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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen
Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 60 1355 1063 292 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

[N 78.5%
B \ein 21.5%

Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhéhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutenanderungen

Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 60 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 60
Nachhaltigkeitsbericht 21 36.8% 36 63.2% 0 0.0% 57
Verwendung des Ergebnisses 72 98.6% 1 1.4% 0 0.0% 73
Vergutungsbericht (konsultativ) 23 38.3% 37 61.7% 0 0.0% 60
Betrag VR-Vergltungen 44 68.8% 20 31.3% 0 0.0% 64
Betrag GL-VergUtungen 48 51.1% 46 48.9% 0 0.0% 94
Entlastung 57 95.0% 3 5.0% 0 0.0% 60
VR-Wahlen 449 86.3% 71 13.7% 0 0.0% 520
Vergultungsausschuss-Wahlen 148 74.4% 51 25.6% 0 0.0% 199
Revisionsstelle 47 75.8% 15 24.2% 0 0.0% 62
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 60 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 60
Kapitalerhéhung 6 54.5% B 45.5% 0 0.0% 11
Kapitalreduktion 6 85.7% 1 14.3% 0 0.0% 7
Kapitalstruktur 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Statutenanderungen 11 68.8% 5 31.3% 0 0.0% 16
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 10 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 10
Andere Themen 0 0.0% 1 100.0% 0 0.0% 1
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht
Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGv Ordentliche Generalversammlungen « Dafir
(D Teilweise dafir
X Dagegen

<x  Enthaltung

=
@©
= S
@ E
g g
o |2 c 5 @
g g s 3 2
25 < % =
= |8|5 58 = |2 <
5 % £ o o a £ c o
2 5 T £ ¢ ] IS o c
g (W lE|2 |2 s = S ©
Q @ o 33 3 ® n 9 c c |2 c
[Z] ] = [o)] [o)] 17} [ U c o = 2 8 [
2|85 18|5 |5 3 = & 3 g 3 & o ¢
c 2 2 4% > > c 6 £ @ § 35 £ v g 5
T 2 3 2 4 2 g 2 g D T 2 &5 g £
2l1E|2(s5|5|o|s|=|5|2|s|5|e|E |2 |s |k
o 21512 |ololfls|l2|l8|lc|lm|lesle |8 | |0
£z ||l 8 @8 2 5 & 9 2|22 3 £ 0
£ 8 5 5 838 3 t s 3 £ 8§ § § &2 2
Unternehmen Datum Typ S 2 > > @ m w > > @ D ¥ ¥ ¥ b 2 <
Accelleron Industries 28.042026 OGV v X & & & & & & & & &
Adecco 15.04.2026 OGV « X & X X X & & & & &
Alcon 30.042026 OGV v %X ¢ X ¢ X v O %X &« &
Allreal 17.04.2026 OGV viviviviviviviviv
Amrize 21.042026 OGV v %X v X « X v D v v ¢
Aryzta 29.042026 OGV  « & X & X & & & & & v
Avolta 06.052026 OGV v %X ¢ X X X v O O v v %
Bachem 29.042026 OGV v X ¢ v v v v v O v v
Banque Cantonale 30.04.2026 OGV
Vaudoise v v |V v vV v\ v v
BKW 28.042026 OGV v « & & & & & & & & & v
Bucher Industries 16.04.2026 OGYV « X & & & & & & & X & v
Bunge 20.056.2026 OGV v %X ¢ X X X «v O %X %X «
Cembra Money Bank  24.04.2026 OGV X « « « & & & & &
Chubb 21.062026 OGV v %X « X « %X «v O x P v % X
Clariant 01.04.2026 OGV & & X X X & & & « «
Comet Holding 14042026 OGV v X ¢ ¢« v v v O v %X v &
DSM Firmenich 07.056.2026 OGV v v v ¢ v X v O O v v
Emmi 09.04.2026 OGV %X « vivivivivivie
Flughafen Zirich 17.04.2026 OGV « X & & & & & & & & & ()
Galderma Group 22042026 OGV v X v %X ¢« X «v O %X v & v
Galenica 21042026 OGYV « ¢ ¥ ¥ & ¥ ¥V V& ¢
Garmin 05.062026 OGV v %X « %X « X «v O O %X v
Geberit 15.04.2026 OGV « X & & & X & & & & &
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Unternehmen

Georg Fischer
Helvetia Baloise
Holcim

Inficon

Interroll

Julius Bar

Kardex

Kihne + Nagel
Landis+Gyr Group
Lindt & Springli
Lonza

Molecular Partners
Nestlé

Partners Group

PSP Swiss Property
Sandoz Group

SFS Group
Siegfried

SIG Group
SoftwareOne Holding
Sonova

St.Galler Kantonalbank
Stadler Rail
Straumann

Sulzer

Sunrise
Communications

Swatch Group
Swiss Life
Swiss Re
Swissquote

Tecan

Datum
15.04.2026

22.05.2026
13.05.2026
22.04.2026
12.06.2026
09.04.2026
30.04.2026
06.05.2026
26.06.2026
16.04.2026
08.05.2026
14.04.2026
16.04.2026
20.05.2026
01.04.2026
09.04.2026
22.04.2026
16.04.2026
16.04.2026
22.05.2026
16.06.2026
29.04.2026
05.05.2026
17.04.2026
15.04.2026
07.05.2026

12.05.2026
07.05.2026
10.04.2026
07.05.2026
15.04.2026

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

COR R8T (RS R ]R8 8888 & & & Jahresbericht

X X € € X X %X %X ¢ <« <« Nachhaltigkeitsbericht

COC 00T X [RS8 88 888 & & & Verwendung desErgebnisses

X

Q1% | X x| x| & X| & |x & |x L/ & <

X X X & € X € X X X X X X X & %X %X % % <« <« Vergltungsbericht (konsultativ)

C 4 X €@ X x € 4 ¢ ¢ 4 g ¢ g g 0 x x4 x & x & x & & <« <« <« BetragVR-Vergitungen
X X @ € @ X X @ € ¢ %X X X @ 4 %X 4 9 %X @ @@ %x x x ¢ @ x 4 x @ < BetragGL-Vergitungen

SRR x| € R[S/ x| /|88« %X &|& & &« Entlastung

X X X {

X & <«

CR (R @0 @@ @ @ @ @@L @9 @ @ @@t @ @ @ & & VRWahlen

€ X 4 4 @ 4 L X & @ ¢ 4 4 X @ & ¢« @ & & <« Vergutungsausschuss-Wahlen

C L0 X X € € € ¢ x & ¢ x x &4 4 4 € x x & € € € < & & & <« Revisionsstelle

SIS 88 |@ @ X|8 @

O LGy 4 & & ¢ Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

& < Statutenénderungen

ecthos

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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Typ

Datum

Unternehmen

vV v v X X X v v X X v X V

oGV

13.05.2026

Temenos

v X

vV X v X X X ¢

oGV

15.04.2026

UBS

vV X v VIV VY

oGV

13.05.2026

Valiant

vV X\ Vv VIV VY

28.04.2026 OGV

VAT Group

v Vv

OGV v X v %X %

14.04.2026

Vontobel

v

OBV v X v X v X v

Zurich Insurance Group 08.04.2026
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 60 60 99.5%
Nachhaltigkeitsbericht 57 57 93.8%
Verwendung des Ergebnisses 73 72 99.4%
VergUtungsbericht (konsultativ) 60 60 86.2%
Betrag VR-VergUtungen 64 64 95.7%
Betrag GL-Vergitungen 94 94 92.6%
Entlastung 60 60 97.7%
VR-Wahlen 520 520 95.9%
Vergutungsausschuss-Wahlen 199 199 93.4%
Revisionsstelle 62 62 91.9%
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 60 60 99.2%
Kapitalerhdhung 11 11 94.2%
Kapitalreduktion 7 7 98.3%
Kapitalstruktur 1 1 99.4%
Statutenanderungen 16 16 94.1%
Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 10 10 35.3%
Andere Themen 1 1 97.8%
Alle Themen 1355 1354 94.7%
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos Resultat
SIG Group 16.04.2026 7.1 Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN 35.0%
VergUtungsbericht
Swatch Group 12.05.2026 5.1.1 Neuwahl von Herrn Andreas DAGEGEN 46.0%

Rickenbacher als Vertreter der
Inhaberaktionare

3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos
Flughafen Zirich 17.04.2026 8.2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR
Dividende (Alternativantrag bei Ablehnung von Traktandum
7)
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Interroll 12.06.2026 4.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

SoftwareOne 22.05.2026 1.3 Konsultativabstimmung Gber den

Holding Vergutungsbericht

Landis+Gyr Group  26.06.2026 1.3 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Comet Holding 14.04.2026 8 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

SIG Group 16.04.2026 6 Statutendnderung: Erneuerung der
Ermachtigung zur Durchflhrung virtueller
Generalversammlung

Galderma Group 22.04.2026 1.3 Konsultativabstimmung tGber den
Vergutungsbericht

Galderma Group 22.04.2026 5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Adecco 15.04.2026 1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Temenos 13.05.2026 9 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Inficon 22.04.2026 6.1 Wiederwahl von Herrn Beat M. Siegrist

als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Ethos
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

Resultat

50.6%
55.6%
56.8%
56.9%

59.7%

61.1%

62.0%

62.9%

64.4%

64.4%
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3.5 Aktionarsantrage
Unternehmen GV Datum
Swatch Group 12.05.2026
Galderma Group 22.04.2026
Galderma Group 22.04.2026
Swatch Group 12.05.2026
Swatch Group 12.05.2026
Swatch Group 12.05.2026
Swatch Group 12.05.2026
Swatch Group 12.05.2026
Swatch Group 12.05.2026
Swatch Group 12.05.2026

No.
5.1.2

4.2.2.1

4222

B2E

9.3

9.4

9.5

9.6

9.1

9.2

Traktandum

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn
Steven Wood als Vertreter der
Inhaberaktionare

Aktionarsantrag (L'Oréal): Neuwahl von
Herrn Samuel du Retall

Aktionadrsantrag (L'Oréal): Neuwahl von
Frau Delphine Viguier-Hovasse

Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn
Steven Wood

Aktionarsantrag: Trennung von
Verwaltungsratsprasidium und
Geschaftsleitung

Aktionarsantrag: Aktionarswahl des
Vorsitzenden des
Vergutungsausschusses

Aktionarsantrag: Begrenzung der
Amtsdauer der Revisionsstelle

Aktionadrsantrag: Pflicht zur Durchfiihrung

hybrider Generalversammlungen

Aktionarsantrag: Starkung der Vertretung
der Inhaberaktionare im Verwaltungsrat

Aktionadrsantrag: Unabhangigkeitspflicht
fur die Mehrheit des Verwaltungsrats

Ethos
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

Resultat

80.4%

79.6%
79.5%
19.2%

19.0%
18.8%

15.3%
15.1%
12.8%

12.8%
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4 Stimmberichte pro Unternehmen

Accelleron Industries

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

4 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

5 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied und
Neuwabhl als Prasidentin des

Verwaltungsrats

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonsen

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Stefano
Pampalone

6.1.4  Neuwahl von Herrn Dr. Reto Suter

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Detlef
Trefzger

6.1.6  Neuwahl von Frau Mieke Van de
Capelle

6.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2026 oGgv

Resultat
+ 100.0%
« 95.0%

Das Unternehmen veroffentlicht v 91.6%

keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen

Themen.

Die relevanten Indikatoren werden

nicht durch eine unabhéangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fur die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu

reduzieren.
+ 100.0%
« 99.7%
V4 98.4%
« 94.9%
 87.2%
v 97.5%
« 99.6%
« 98.5%
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Accelleron Industries

No.

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

7.1

7.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonsen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefano
Pampalone als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Mieke Van de
Capelle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2026

oGV

Resultat

v 94.6%

« 87.4%

v 98.3%

+« 100.0%

« 99.8%

« 98.0%

v 97.8%
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Adecco

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

5.1
55.1

5.1.2
513

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende,
die in bar oder in Form von Aktien
ausgezahlt wird

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Rachel Duan

Wiederwahl von Frau Martine
Ferland

Wiederwahl von Herrn Stefano
Grassi

Wiederwahl von Frau Sandhya
Venugopal

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Herrn Tobias
Knechtle

Neuwahl von Herrn Matthias
Rebellius

Neuwahl von Herrn Dr. Jacques
Sanche

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2026 oGV

Resultat
v 99.7%

Die Vergutungsstruktur genligt den  62.9%

Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen verodffentlicht v 87.5%

keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen

Themen.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fur die wesentlichen Themen

festgelegt.
« 99.7%
« 73.7%

Die Vergutung ist erheblich héherals + 88.6%

bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 89.1%

ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
v 72.8%
« 73.3%
 73.9%
 74.2%
« 73.9%
v 741%
« 99.4%
« 98.4%
v 99.2%

12 / 138



ecthos

Adecco 15.04.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.2.1  Wiederwahl von Frau Rachel Duan DAFUR DAFUR v 73.0%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Frau Martine DAFUR DAFUR v 735%
Ferland als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.3  Neuwahl von Herrn Dr. Jacques ~ DAFUR DAFUR « 98.9%
Sanche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.4  Neuwahl von Frau Sandhya DAFUR DAFUR v 98.9%
Venugopal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei  DAFUR DAFUR v 747%

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5. Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.7%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Alcon

No.

5.1

52

53

6.2
6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael
Ball als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Lynn D. Bleil DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur
Cummings

Wiederwahl von Frau Deborah Di
Sanzo

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2026 oGv

Resultat

v 98.7%
« 98.1%

v 99.3%

Das Unternehmen hat keine « 87.9%
ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele flr die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.

Die Transparenz des v 82.7%
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

« 96.9%

Die gelieferten Informationen sind « 88.7%
ungenigend.

Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermoglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Gber denen einer
Referenzgruppe liegen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

v 93.6%

« 99.2%
« 99.0%

« 99.2%
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Alcon

No.

6.5

6.6

6.7

6.8
6.9
6.10

6.11

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn David J.
Endicott

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Donald
Keith Grossman

Wiederwahl von Frau Karen May
Wiederwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Spaélti

Neuwahl von Herrn Richard Scott
Herren

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karen May
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2026

Er ist gleichzeitig standiges Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO).

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Sie gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v 91.6%

v 97.8%

92.9%

<

98.8%
97.4%

ASASAY

99.2%

99.2%

<

« 90.9%

« 89.3%

« 90.8%

« 99.3%

« 98.3%
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Allreal

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

2.1 Ausschuttung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

2.2 Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1-2  Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.a Wiederwahl von Frau Sandra
Berberat Kecerski

4.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmur

4.1.c  Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

4.1.d Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

4.1.e  Wiederwahl von Herrn Jirg Stockli

4.1.f Wiederwahl von Frau Anja Wyden
Guelpa

4.2.a Neuwahl von Herrn Beat Fellmann

4.2.b Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Frischknecht

4.3 Neuwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmur als
Verwaltungsratsprasident

4.4 Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

4.4.a  Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.4b  Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.4.c  Neuwahl von Herrn Jirg Stockli
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.5 Wiederwahl von Anwaltskanzlei
André Weber als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.6 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2026

oGV

Resultat

+ 100.0%

+« 100.0%

+« 100.0%

« 99.2%

« 99.2%

v 98.3%

« 95.1%

« 99.7%

97.9%

\}

99.7%

<

99.8%

A

99.7%

98.4%

\}

« 98.1%

 94.4%

« 98.2%

+ 100.0%

 86.2%

« 99.3%
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Allreal

No. Traktanden

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

5.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergitung der Geschaftsleitung

5.4 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2026 oGv

Resultat

« 99.3%
« 99.3%

v 94.4%
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Amrize

No.

10
10.A

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR
Vergltung von Flhrungskraften
(US-Recht)

Konsultativabstimmung zur
Haufigkeit des Say-on-Pay-Votums
(US-Recht)

Konsultativabstimmung tber den
Schweizer Vergutungsbericht

EIN JAHR

DAFUR

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des DAFUR

Bilanzergebnisses

Ausschiittung einer DAFUR
ausserordentlichen Dividende aus

Reserven aus Kapitaleinlagen

Ausschiittung einer ordentlichen  DAFUR
Dividende aus Reserven aus

Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jan DAFUR

Jenisch

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

EIN JAHR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2026 oGV

Resultat

v 99.7%

Die Vergutungsstruktur genligt den « 93.9%

Richtlinien von Ethos nicht.

v 97.9%

Der Zusammenhang zwischen « 94.0%
VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Themen angemessen
ab.

« 90.4%

Das Unternehmen veroffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.

« 99.7%

« 99.6%

« 99.6%

+ 99.1%

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

« 90.3%
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ecthos

Amrize 21.04.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

10.B Wiederwahl von Herrn Nicholas C. DAFUR DAFUR v 99.2%
Gangestad

10.C  Wiederwahl von Herrn Dwight DAFUR DAFUR v 99.5%
Gibson

10.D0  Wiederwahl von Frau Holli Ladhani DAFUR DAFUR v 99.4%

10.E  Wiederwahl von Herrn Michael E. DAFUR DAFUR v 99.0%
McKelvy

10.F  Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas DAFUR DAFUR + 98.8%

10.G  Wiederwahl von Herrn Robert S.  DAFUR DAFUR v 99.0%
Rivkin

10.H  Wiederwahl von Frau Katja Roth ~ DAFUR DAFUR v 99.4%
Pellanda

10.1 Wiederwahl von Frau Cristina A.  DAFUR DAFUR v 99.4%
Wilbur

10.J  Neuwahl von Herrn Don P. DAFUR DAFUR v 99.6%
Newman

10.K  Neuwahl von Herrn Dr. Jacques ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
Sanche

11 Wiederwahl von Herrn Dr. Jan DAFUR ® DAGEGEN  Herr Dr. Jenisch wurde von Ethos « 79.5%
Jenisch als nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Dr. Jenisch

auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.
12 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
12.A  Wiederwahl von Herrn Nicholas C. DAFUR DAFUR v 97.9%

Gangestad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

12.B Wiederwahl von Frau Katja Roth ~ DAFUR DAFUR v 97.9%
Pellanda als Mitglied des
Vergutungsausschusses

12.C Wiederwahl von Frau Cristina A.  DAFUR DAFUR v 97.9%
Wilbur als Mitglied des
Vergltungsausschusses

13 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.6%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

14 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 93.7%
Abstimmung Uber die gesamte ungenuligend.
Vergitung der Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

15 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.4%
Revisionsstelle
16 Wiederwahl von Advoro Zurich als  DAFUR DAFUR v 99.7%

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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ecthos

Aryzta 29.04.2026 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 89.6%
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 85.4%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

2 Verwendung des DAFUR DAFUR v 995%
Bilanzergebnisses

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.4%
Verwaltungsrats

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

41.1  Wiederwahl von Herrn Urs Jordi ~ DAFUR DAFUR v 975%

als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Cornelia DAFUR DAFUR v 99.8%
Gehrig

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Heiner DAFUR DAFUR « 99.7%
Kamps

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR + 985%
Alejandro Legarda Zaragleta

4.15  Neuwahl von Frau Dr. Heike DAFUR DAFUR v 99.6%

Sengstschmid

4.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

421  Wiederwahl von Frau Cornelia DAFUR DAFUR v 97.2%
Gehrig als Mitglied des
Vergltungsausschusses

422  Wiederwahl von Herrn Heiner DAFUR DAFUR v 97.3%
Kamps als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3  Neuwahl von Frau Dr. Heike DAFUR DAFUR v 99.3%

Sengstschmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 98.0%
Revisionsstelle
4.4 Neuwahl von LANTER PARTNER DAFUR DAFUR « 99.9%

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 95.6%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind  84.7%
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Statutenanderung: Sitz der DAFUR DAFUR v 99.3%

Gesellschaft
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Avolta

No.

1.1

1.2

1.3

51.1

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Anderung des Kapitalbands

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Torres Carretero als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alessandro
Benetton

Wiederwahl von Herrn Bruno
Chiomento

Wiederwahl von Frau Jeanne P.
Jackson

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

06.05.2026 oGgv
Resultat

v 99.3%

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Themen angemessen
ab.

« 97.9%

Das Unternehmen ist von
schwerwiegenden Kontroversen
betroffen, die nicht angemessen im
Nachhaltigkeitsbericht behandelt
werden.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.

Der Zusammenhang zwischen « 87.9%
Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

« 99.9%

« 98.0%

Die Ermachtigung ermdglicht eine  97.6%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des v 94.2%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 98.7%
« 99.6%

Sie ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite + 98.0%

Ubersteigt.
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Avolta

No.

524

525

52.6

5.2.7

528

529

5.2.10

5.2.11

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Wiederwahl von Frau Heekyung
Jo Min

Wiederwahl von Herrn Sami
Kahale

Wiederwahl von Herrn Enrico
Laghi

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera

Wiederwahl von Herrn Ranjan Sen

Wiederwahl von Frau Mary J.
Steele Guilfoile

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Enrico
Laghi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Bruno
Chiomento als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd.
legal + tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.05.2026

Er war in der Vergangenheit in eine
ernsthafte Kontroverse verwickelt.

Er ist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er nahm an zu wenigen

Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Herr Laghi wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Laghi auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v

99.1%

95.9%

96.8%

94.9%

95.2%

94.5%

99.3%

99.7%

96.8%

92.9%

94.9%

99.6%

99.2%

99.9%
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Avolta

No.

9.1

9.2

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

06.05.2026 oGV

Resultat

Die Vergutung des « 96.4%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergutung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

« 96.0%

Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermdglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Uber denen einer
Referenzgruppe liegen.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Bachem

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

52

53

54

55

5.6

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. Steffen
Lang

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler

Wiederwahl von Frau Dr. Simone
Wyss Fedele

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Helma
Wennemers als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

29.04.2026

Das Unternehmen verodffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

Das Unternehmen veréffentlicht
keinen Zielerreichungsgrad.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhéangige
Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Sie ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 12 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent

unabhéangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

+ 100.0%

v

v

v

91.9%

97.1%

99.8%

+« 100.0%

v

v

99.5%

99.5%

94.8%

97.0%

97.0%

97.3%

96.9%

97.1%

91.3%
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Bachem
No. Traktanden
6.2 Wiederwahl von Frau Nicole

6.3

Grogg Hotzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Forvis Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2026 oGv

Resultat

v 92.8%

Er ist nicht unabhangig (verschiedene + 89.6%
Grinde), und dem Ausschuss

gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

« 99.8%

+« 100.0%
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

5.3

54

7.1
7.2
7.3

Traktanden

Rede des Vorsitzenden

Geschaftsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Einleitung
Statutenanderung: Stimmrecht
Statutenadnderung: Amtszeit

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christophe Wilhelm als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2026

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.7%

« 99.9%

+ 99.1%

« 99.1%

« 98.4%

v 91.1%

99.7%

\}

99.7%
99.7%
99.7%
99.8%

A A WA

99.7%

<
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BKW

No.

1.a

1.b

1.c

5.a

5b

6.a
6.a.1

6.a.2

6.a.3

6.a.4

6.a.5

6.a.6

6.a.7

6.b

6.b.1

6.b.2

6.b.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung: Nominees,
Verwaltungsratsgrosse,
Amtszeitbeschrankung und
Externe Mandate von
Geschaftsleitungsmitgliedern

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Carole
Ackermann

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Petra Denk

Wiederwahl von Frau Linda de
Winter

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger

Wiederwahl von Herrn Martin a
Porta

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Keller

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Flickiger als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Martin a Porta
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Rickenbacher als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2026

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 96.9%

« 96.8%

« 99.5%

+« 100.0%

v 99.4%

v 98.6%

« 98.4%

+ 99.1%

« 98.1%

« 99.5%

« 99.8%

« 99.5%

« 99.6%

« 99.8%

« 98.9%

« 99.7%

v 99.2%
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BKW

No.

6.c

6.d

Traktanden Board

Neuwahl von Frau Daniela Byland DAFUR
als unabhangige
Stimmrechtsvertreterin

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.04.2026 oGv

Resultat

« 99.9%

« 99.8%
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Bucher Industries

No.

1.a

1.b

4.1
4.1.a

4.1Db
41.¢c

4.1.e

4.2

4.3

43.a

43.b

4.4

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Manja DAFUR

Greimeier
Wiederwahl von Frau Anita Hauser DAFUR

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR

Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR

Hirzel

Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR

Scheiber

Neuwahl von Herrn Stefan
Scheiber als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

DAFUR

Wiederwahl von Frau Anita DAFUR
Hauser als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Manja DAFUR
Greimeier als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR
Keller als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2026 oGV

Resultat
« 99.8%

Der Bericht deckt nicht alle v 91.2%

wesentlichen Themen angemessen

ab.

Das Unternehmen verodffentlicht

keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen

Themen.

Die relevanten Indikatoren werden

nicht durch eine unabhangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.
+ 98.6%
« 99.9%
+ 98.1%
+ 95.9%
v 97.7%
« 99.1%
 88.7%
v 92.2%
v 82.9%
« 98.0%
v 94.3%
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ecthos

Bucher Industries 16.04.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.5 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 75.7%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 42 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

5.1 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 97.7%

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

5.2 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR « 80.0%
Vergltungsbericht
5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.6%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.4 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.3%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR « 99.1%

Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien
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Bunge 20.05.2026 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.8%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%

3 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.1%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.a Wiederwahl von Frau Dr. Eliane  DAFUR DAFUR v 99.4%
Aleixo Lustosa de Andrade

5.b Wiederwahl von Frau Carol DAFUR ® DAGEGEN  Sie prasidiert den « 95.0%
Browner Nachhaltigkeitsausschuss, und

Bunge hat trotz seiner hohen
Treibhausgasemissionen keine
Uberzeugende Klimastrategie.

5.c Wiederwahl von Herrn Gregory DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig standiges Mitglied  « 99.7%
Heckman der Geschéaftsleitung (CEO).

5.d Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR v 992%
Isman

5.e Wiederwahl von Frau Anne DAFUR DAFUR v 99.9%
Jensen

5.f Wiederwahl von Frau Linda P. Jojo DAFUR DAFUR v 99.3%

5.9 Wiederwahl von Herrn DAFUR ® DAGEGEN  Er prasidiert den Risikoausschuss, ist  « 99.9%
Christopher Mahoney nicht unabhéngig und die

Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungendgend.

5.h Wiederwahl von Frau Monica DAFUR DAFUR v 99.8%
McGurk

5.i Wiederwahl von Herrn Kenneth ~ DAFUR DAFUR v 96.7%
Simril

5. Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 89.2%
Walt

5.k Wiederwahl von Herrn Henry W.  DAFUR DAFUR v 992%
Winship

5.1 Wiederwahl von Herrn Mark DAFUR ® DAGEGEN  Er hat einen bedeutenden « 93.0%
Zenuk Interessenkonflikt, der sich nicht mit

dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

6 Wiederwahl von Herrn Mark DAFUR ® DAGEGEN  Herr Zenuk wurde von Ethos nichtin =« 92.2%
Zenuk als den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Verwaltungsratsprasident kann Ethos Herr Zenuk auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

7 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
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Bunge

No.

7.a

7.b

7.d

9.a

Traktanden Board
Wiederwahl von Frau Monica DAFUR
McGurk als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kenneth DAFUR
Simril als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR
Walt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Henry W.  DAFUR

Winship als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultative Abstimmung tUber die DAFUR
Vergltung von Flhrungskraften
(US-Recht)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.05.2026 oGv
Resultat

Sie gehorte dem « 99.8%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Sie gehorte in der Vergangenheit
dem Vergutungsausschuss an, als
dieser Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
Er gehorte dem + 99.3%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Er gehorte in der Vergangenheit dem
VergUtungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
Er gehorte dem « 89.1%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Er gehdrte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
Er gehorte dem + 99.5%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
Die Vergutungsstruktur gentgt den « 98.1%
Richtlinien von Ethos nicht.
Die beantragte Erhéhung ist im « 99.8%

Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnisméassig und nicht
gerechtfertigt.
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Bunge
No. Traktanden Board
9.b Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

9.c Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Schweizer Vergutungsbericht

10 Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

11 Wiederwahl von Wuersch & DAFUR

Gering LLP als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

12 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.05.2026

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermoglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Gber denen einer
Referenzgruppe liegen.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen verodffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei geprUft.

Das Unternehmen ist von
schwerwiegenden Kontroversen
betroffen, die nicht angemessen im
Nachhaltigkeitsbericht behandelt
werden.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.1%

« 98.5%

« 98.9%

+ 100.0%

« 93.3%
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Cembra Money Bank

No.

1.1

1.2

5.1
511

51.2
51.3

5.3

5.3.1

53.2

53.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franco
Morra

Wiederwahl von Herrn Marc Berg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Wanda
Eriksen-Grundbacher

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler

Wiederwahl von Frau Sandra
Hauser

Wiederwahl von Herrn Dr. Franco
Morra als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marc Berg
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2026

Das Unternehmen veroffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen
festgelegt.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 85.7%

« 96.9%

« 99.9%

v 99.7%

« 99.8%

v 99.3%
v 99.6%

v 99.6%

« 99.5%

« 99.6%

v 99.8%

« 98.0%

« 98.3%

« 98.6%

« 99.8%
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Cembra Money Bank

No.

55

6.1

6.2

Traktanden

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2026

oGV

Resultat

« 98.9%

« 94.6%

v 96.7%
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ecthos

Chubb 21.05.2026 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.9%
2.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.3%
Verwaltungsrats
4.1 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 95.7%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 41 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.
4.2 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  94.7%
PricewaterhouseCoopers LLP (US) Revisionsstelle betragt 41 Jahre, was
far die Aktien-Berichterstattung Ethos' Limite Ubersteigt.
gemass Amerikanische
Aktiengesetz
4.3 Wiederwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 99.8%
Spezialrevisionsstelle
5 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Evan G. DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig standiges Mitglied  « 97.0%
Greenberg der Geschéaftsleitung (CEO).
5.2 Wiederwahl von Herrn Michael P.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Amtsdauer « 93.0%
Connors von 15 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (46.2%).
Er ist das leitende unabhédngige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 15 Jahren).
5.3 Wiederwahl von Herrn Michael G.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 35 Jahren Mitglied des « 97.2%
Atieh Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 35 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (46.2%).
54  Wiederwahl von Frau Nancy K. DAFUR DAFUR v 99.4%
Buese
5.5 Wiederwahl von Herrn Nelson J.  DAFUR DAFUR v 99.3%
Chai
5.6 Wiederwahl von Herrn Michael L. DAFUR DAFUR v 95.9%
Corbat
57  Wiederwahl von Hermn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 99.4%
Fred Hu
5.8 Wiederwahl von Herrn Robert J.  DAFUR DAFUR v 99.6%
Hugin
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Chubb

No. Traktanden

5.9 Wiederwahl von Herrn Robert W.

Scully

5.10 Wiederwahl von Herrn Theodore
E. Shasta

5.11 Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

5.12 Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

5.13 Wiederwahl von Frau Frances
Fragos Townsend

6 Wiederwahl von Herrn Evan G.
Greenberg als
Verwaltungsratsprasident

7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2026

Er ist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (46.2%).

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (46.2%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (46.2%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 30% Frauen Einsitz.

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 18 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (46.2%).

Herr Greenberg wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Greenberg
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

v 95.9%

« 96.9%

« 83.5%

v 97.5%

« 96.0%

« 82.3%
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Chubb

No.

7.1

7.2

7.3

7.4

10

11.3

Traktanden Board Ethos

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Michael P. DAGEGEN
Connors als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael L. DAFUR ® DAGEGEN
Corbat als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn David DAFUR ® DAGEGEN
Sidwell als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Frances DAFUR ® DAGEGEN
Fragos Townsend als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Homburger AG ~ DAFUR DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Erneuerung des Kapitalbands DAFUR ® DAGEGEN

Anderung und Neufassung des DAFUR ® DAGEGEN
langfristigen Beteiligungsplans

2016

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

DAFUR DAFUR

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Schweizer Verglutungsbericht

ecthos

21.05.2026

Herr Connors wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Connors
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Herr Sidwell wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Sidwell auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 96.4%

v 97.9%

« 87.5%

« 96.7%

+ 100.0%

 97.6%

« 97.8%

« 99.8%

v 97.8%

v 96.2%
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Chubb
No. Traktanden Board
12 Konsultativabstimmung Gber die  DAFUR

Vergitung der Geschaftsleitung

13 Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
21.05.2026 oGv

Resultat

Die Transparenz des + 95.8%
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen veréffentlicht « 99.5%
keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen

Themen Uber einen Zeitraum von

mindestens zwei Jahren.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele flr die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.
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ecthos

Clariant 01.04.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 96.3%
Nachhaltigkeitsberichts
1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen v 91.1%
Vergltungsbericht VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.7%
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.9%
3.2 Ausschiittung durch DAFUR DAFUR « 99.9%

Kapitalherabsetzung auf dem
Wege der Nennwertreduktion

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Ben van DAFUR DAFUR v 985%
Beurden

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Jens DAFUR DAFUR v 99.7%
Lohmann

4.1.3  Neuwahl von Herrn Albert DAFUR DAFUR v 99.7%
Manifold

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Thilo DAFUR DAFUR v 94.9%
Mannhardt

415  Wiederwahl von Frau Dr. Claudia DAFUR DAFUR v 99.5%
Stssmuth Dyckerhoff

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Ahmed DAFUR DAFUR v 99.3%
Mohamed Al Umar

4.1.7  Neuwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR « 99.8%
Wallimann

4.1.8  Wiederwahl von Frau Susanne DAFUR DAFUR v 99.6%
Wamsler

4.2 Wiederwahl von Herrn Ben van DAFUR DAFUR v 98.6%
Beurden als

Verwaltungsratsprasident

4.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

4.3.1 Neuwahl von Herrn Ben van DAFUR DAFUR + 98.3%
Beurden als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2  Neuwahl von Herrn Albert DAFUR DAFUR v 995%
Manifold als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Frau Dr. Claudia DAFUR DAFUR v 96.7%
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Vergutungsausschusses
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Clariant
No. Traktanden
4.3.4 Neuwahl von Herrn Ahmed

4.4

4.5

5.1

52

Mohamed Al Umar als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Balthasar Settelen als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

01.04.2026

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermoglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Gber denen einer
Referenzgruppe liegen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 91.8%

« 99.9%

« 99.8%

« 96.2%

« 93.6%
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Comet Holding

No.

5.2
5.3

54

55

5.6
57

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick
Jany

Wiederwahl von Frau Irene Lee

Wiederwahl von Frau Dr.
Edeltraud Leibrock

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Loh

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Loh als Verwaltungsratsprasident

Neuwahl von Frau Dr. Anna Peter

Neuwahl von Herrn Mads
Joergensen

Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrick
Jany als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Anna Peter
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Benjamin Loh
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von HUtteLAW als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.04.2026 oGV

Resultat
« 99.3%
« 99.6%

Das Unternehmen hat keine « 825%

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu

reduzieren.
+ 98.9%
v 97.1%
« 98.5%

Sie Ubt zu viele « 82.9%

Verwaltungsratsmandate aus.
« 98.2%
« 98.2%
« 99.0%
« 99.1%
« 98.0%
« 98.8%
v 97.5%
« 99.9%

Die Mandatsdauer der externen + 56.9%

Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Comet Holding

No.

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Erneuerung des Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2026

oGV

Resultat

v 98.1%

« 98.0%

v 96.6%

v 96.6%

« 96.6%

v 97.7%
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ecthos

DSM Firmenich 07.05.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.8%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.8%
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v 97.2%
Vergltungsbericht

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 89.6%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.5%
und Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 93.7%
Leysen als Mitglied und Prasident Verwaltungsratsmandate aus.
des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 87.2%
Firmenich

413  Wiederwahl von Frau Dr. Sze DAFUR DAFUR v 95.8%
Cotte-Tan

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Antoine DAFUR DAFUR v 787%
Firmenich

415  Wiederwahl von Frau Erica Mann  DAFUR DAFUR v 985%

4.1.6  Wiederwahl von Frau Carla DAFUR DAFUR v 98.3%
Mahieu

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Frits Dirk ~ DAFUR DAFUR v 988%
van Paasschen

418  Wiederwahl von Herrn André DAFUR DAFUR « 89.6%
Pometta

419  Wiederwahl von Herrn John DAFUR DAFUR v 97.1%
Ramsay

4.1.10  Wiederwahl von Herrn Richard  DAFUR DAFUR v 937%
Ridinger

4111 Wiederwahl von Frau Corien DAFUR DAFUR v 99.5%
Wortmann-Kool

4.2 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

4.2.1  Wiederwahl von Frau Carla DAFUR DAFUR v 99.0%
Mahieu als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR ® DAGEGEN  Herr Leysen wurde von Ethos nichtin  « 99.7%
Leysen als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Leysen auch nicht

als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.
4.2.3  Wiederwahl von Herrn Frits Dirk  DAFUR DAFUR v 992%

van Paasschen als Mitglied des
VergUtungsausschusses

4.2.4  Wiederwahl von Herrn André DAFUR DAFUR v 89.6%
Pometta als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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DSM Firmenich
No. Traktanden Board

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

6 Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

7 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Christian Hochstrasser als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2026 oGV

Resultat
v 99.1%
Die gelieferten Informationen sind « 98.4%
ungenigend.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
+ 100.0%
« 98.8%
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Emmi

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.1
51.1

51.4

515
5.1.6

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Riedener als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dominik DAFUR

Blrgy

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR

Grlter

Wiederwahl von Frau Rebekka DAFUR

Iten
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Nadja Lang

Wiederwahl von Herrn Hubert
Muff

Wiederwahl von Herrn Christian
Troxler

DAFUR

Wiederwahl von Frau Anette DAFUR

Weber

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2026 oGV

Resultat
« 985%

Die relevanten Indikatoren werden v 96.1%

nicht durch eine unabhangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr die wesentlichen Themen

festgelegt.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu

reduzieren.
« 99.6%
« 99.9%
« 99.2%
« 99.3%
+ 86.5%
v 91.7%
« 98.9%
v 96.2%
« 99.7%
« 99.8%
+ 93.9%
« 99.0%
« 99.6%
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ecthos

Emmi 09.04.2026 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.2.1  Neuwahl von Herrn Alexander DAFUR DAFUR v 97.6%
Kihnen
5.3 Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss
5.3.1  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR + 86.5%

Riedener als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.3.2  Wiederwahl von Herrn Dominik ~ DAFUR DAFUR v 97.4%
Birgy als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.3.3  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 865%
Gruter als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 92.9%
Revisionsstelle
7 Wiederwahl von Herrn Pascal DAFUR DAFUR v 99.8%

Engelberger als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter
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Flughafen Zirich

No. Traktanden

1 Vorlage des Geschaftsberichtes
mit Jahres- und Konzernrechnung

2 Présentation des
Revisionsberichts

3 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

4 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

5 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

6 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

7 Zuweisung von freiwilligen
Gewinnreserven in die gesetzliche
Gewinnreserve

8.1 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

8.2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende
(Alternativantrag bei Ablehnung
von Traktandum 7)

9.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

9.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

10.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

10.1.1  Wiederwahl von Herrn Josef

Felder

Wiederwahl von Herrn Stephan
Gemkow

10.1.2

10.1.3 Wiederwahl von Frau Corine

Mauch

Wiederwahl von Frau Claudia
Pletscher

10.1.4

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2026 oGV

Resultat
+ 100.0%

Die relevanten Indikatoren werden « 86.1%

nicht durch eine unabhangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten Ziele fur die

wesentlichen Themen festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Die Schlisselindikatoren zu

wesentlichen Themen

verschlechterten sich Uber einen

Zeitraum von drei Jahren.
v 98.1%
« 99.6%
« 100.0%
+ 100.0%

Da PUNKT 8.1 von den Aktionaren -

angenommen wurde, wurde PUNKT

8.2 nicht zur Abstimmung gestellt.
« 99.5%
« 99.6%
v 99.7%
« 99.9%
« 95.4%
v 99.7%
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ecthos

Flughafen Zirich 17.04.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

10.1.5 Neuwahl von Herrn Stefan Paul DAFUR DAFUR v 99.9%

10.2  Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR DAFUR v 98.8%
Felder als

Verwaltungsratsprasident

10.3 Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

10.3.1  Neuwahl von Herrn Stefan Paul als DAFUR DAFUR v 99.8%
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

10.3.2  Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR DAFUR v 98.8%
Pletscher als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

10.3.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat ~ DAFUR DAFUR v 97.4%
Schwab als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

10.3.4 Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR DAFUR v 99.5%
Felder als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

10.4  Wiederwahl von Frau Marianne DAFUR DAFUR v 100.0%
Sieger als unabhangige
Stimmrechtsvertreterin

10.5  Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR + 99.6%
Revisionsstelle
11.1  Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 99.9%

Aktionarsverzeichnis und
Stimmrechte

11.2 Statutenanderung: Bestimmung DAFUR ® DAGEGEN  Mehrere Statutenanderungen « 87.9%
zur Vergltung werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die gelieferten Informationen reichen
nicht aus, um die Charakteristiken der
Plane zu beurteilen, und ihre
Funktionsweise ist unbefriedigend.

49 / 138



Galderma Group

No.

1.1

1.2

1.3

411

4.1.2

4.1.4
4.1.5

4.1.6

4.1.7

4211

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Ebeling als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR

Browne

Wiederwahl von Frau Maria DAFUR

Teresa Hilado
Wiederwahl von Frau Karen Ling  DAFUR

Wiederwahl von Herrn Roberto de  DAFUR
Oliveira Marques

Wiederwahl von Frau Sherilyn DAFUR
McCoy

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Flemming Ornskov

Neuwahl von Herrn Harry Kirsch DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

22.04.2026 oGV

Resultat
v 99.7%

Das Unternehmen veroffentlicht « 93.5%

keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen

Themen.

Die relevanten Indikatoren werden

nicht durch eine unabhéangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fur die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu

reduzieren.

Die Transparenz des v 61.1%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.8%
« 98.3%
« 95.4%
« 99.9%
 97.6%
« 90.6%
« 98.0%

Sie Ubt zu viele  96.7%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist gleichzeitig standiges Mitglied « 88.6%
der Geschaftsleitung (CEO).

« 99.0%
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Galderma Group

No.

4.2.2.1

4222

4.3

4.3.1

43.2

433

5.1

52

Traktanden

Aktionérsantrag (L'Oréal):
Neuwahl von Herrn Samuel du
Retail

Aktionérsantrag (L'Oréal):
Neuwahl von Frau Delphine
Viguier-Hovasse

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Karen Ling
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Ebeling als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roberto de

Oliveira Marques als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von Altenburger Ltd.
legal + tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2026 oGV

Resultat

Ethos ist der Ansicht, dass
bedeutende Aktionare eine
angemessene Vertretung im
Verwaltungsrat zustehen.

Ethos ist der Ansicht, dass v
bedeutende Aktionare eine

angemessene Vertretung im
Verwaltungsrat zustehen.

v 79.6%

79.5%

Sie gehorte dem « 86.5%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte dem v 92.6%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehdrte dem « 95.1%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.
« 99.3%

Der maximale Gesamtbetrag wirde « 62.0%
es ermoglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Gber denen einer

Referenzgruppe liegen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 99.3%

« 99.9%
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Galenica

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

2 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

3.1 Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

3.2 Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

4 Schaffung eines Kapitalbands

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Neuhaus als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

5.1.3  Wiederwahl von Frau Nadine
Balkanyi-Nordmann

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

5.1.5  Wiederwahl von Frau Judith Meier

5.1.6  Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Solange Peters

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Jorg Zulauf

52 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

5.2.1  Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.3  Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Solange Peters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5.4 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2026

oGV

Resultat

v 99.7%

« 94.6%

« 99.0%

« 99.0%

v 99.8%

v 99.8%

« 99.2%

v 98.9%

« 99.0%

« 99.5%

« 99.2%

« 99.5%
« 99.4%

« 99.2%

« 97.9%

v 98.5%

« 99.0%

v 99.7%

« 87.3%

« 96.9%
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Galenica
No. Traktanden Board
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

21.04.2026

oGV

Resultat

 97.4%
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ecthos

Garmin 05.06.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.9%

3 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR v 99.9%
Reserven aus Kapitaleinlagen

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.9%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

ba Wiederwahl von Frau Susan M. DAFUR DAFUR v 98.7%
Ball

5b Wiederwahl von Herrn Jonathan ~ DAFUR DAFUR v 91.0%
Burrell

5¢c Wiederwahl von Herrn Joseph J.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhdngig (Amtsdauer « 86.4%
Hartnett von 13 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

5d Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.  DAFUR DAFUR « 98.2%
Kao

Be Wiederwahl von Frau Catherine A. DAFUR DAFUR v 98.2%
Lewis

5f Wiederwahl von Herrn Clifton A.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig standiges Mitglied « 99.5%
Pemble der Geschéftsleitung (CEO).

6 Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.  DAFUR DAFUR v 93.6%
Kao als Verwaltungsratsprasident

7 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss

7a Wiederwahl von Frau Susan M. DAFUR DAFUR v 98.8%

Ball als Mitglied des
Vergltungsausschusses
7b Wiederwahl von Herrn Jonathan DAFUR DAFUR « 92.0%

Burrell als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7c Wiederwahl von Herrn Joseph J.  DAFUR ® DAGEGEN  Herr Hartnett wurde von Ethos nicht  « 95.2%
Hartnett als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Hartnett

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

7d Wiederwahl von Frau Catherine A. DAFUR DAFUR v 97.5%
Lewis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Wuersch & DAFUR DAFUR v 99.9%
Gering LLP als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 96.6%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
10 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 95.4%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.
(US-Recht)
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Garmin

No.

1M

12

13

14

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.06.2026

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen veroffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei geprift.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 95.8%

v 99.7%

v 98.1%

« 99.9%
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Geberit

No.

5.1
51.1

51.2

5.2

521

522

523

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M. DAFUR
Baehny als Mitglied und Président

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR

Bachmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner DAFUR
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette DAFUR

Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

DAFUR

Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Bachmann als Mitglied des
Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner DAFUR
Karlen als Mitglied des

Nominations- und

Vergutungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2026 oGV

Resultat
« 99.5%
« 99.4%

Das Unternehmen verodffentlicht « 93.6%

keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen

Themen Uber einen Zeitraum von

mindestens zwei Jahren.

Die relevanten Indikatoren werden

nicht durch eine unabhangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.
v 99.2%
v 94.9%
v 97.2%
+ 90.9%
v 97.0%
+ 98.8%
v 91.3%
v 91.5%
 96.7%
+ 96.6%
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Geberit
No. Traktanden Board
6 Wiederwahl von hba DAFUR

8.1

8.2

8.3

Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
15.04.2026 oGv

Resultat

v 99.5%

« 96.8%
v 93.2%

v 97.2%

Die gelieferten Informationen sind « 90.5%

ungendgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist hdher
als der an der Generalversammlung

beantragte Betrag.
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

1.3

52

5.3

54

55

5.6
57

5.8
5.9

6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung:
Unternehmenszweck

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Frau Annika
Paasikivi

Wiederwahl von Herrn Stefan
Rabsamen

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Ayano
Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Michelle
Wen

Neuwahl von Herrn Ton Blchner

Neuwahl von Herrn Christopher
Guérin

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Annika
Paasikivi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Michelle
Wen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2026

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.8%

v 91.1%

« 99.8%

« 99.3%

v 99.8%

« 99.7%

« 99.6%

« 99.3%

v 94.4%

v 99.1%

v 97.9%
« 98.9%

« 98.8%
« 98.3%

 97.8%

« 98.7%

« 96.6%

v 98.5%

« 95.7%

v 94.6%
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Georg Fischer

No. Traktanden Board

9 Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

10 Wiederwahl von DGS DAFUR

Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.04.2026 oGgv

Resultat

« 99.7%

« 99.9%
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ecthos

Helvetia Baloise 22.05.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 97.0%
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.3%
Nachhaltigkeitsberichts

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.4%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.8%
und Festsetzung der Dividende

4.1 Abstimmungsmodalitaten firr die  DAFUR ® DAGEGEN  Mehrere Statutenanderungen « 90.4%
Vergutung werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung lberwiegt.

4.2 Anderungen verschiedener DAFUR DAFUR « 99.2%
Bestimmungen der Statuten

4.3 Gerichtsstand DAFUR DAFUR v 986%

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR « 98.4%

von Planta als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Ivo DAFUR DAFUR v 99.1%
Furrer

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. René  DAFUR DAFUR v 99.3%
Cotting

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Beat DAFUR DAFUR v 98.2%
Fellmann

5.1.5  Wiederwahl von Herm Dr. Guido  DAFUR DAFUR v 99.2%
Flrer

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Luigi DAFUR DAFUR v 99.2%
Lubelli

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Christoph  DAFUR DAFUR v 97.0%
Mader

5.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR + 98.0%
R. Neuhaus

5.1.9  Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela DAFUR DAFUR v 84.1%
Maria Payer

5.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR v 983%
Schmuckli

5.1.11  Wiederwahl von Herrn Vincent DAFUR DAFUR « 99.1%
Vandendael

5.1.12 Wiederwahl von Frau Dr. Marie-  DAFUR DAFUR v 99.2%
Noélle Zen-Ruffinen

5.1.13 Wiederwahl von Frau Dr. Yvonne DAFUR DAFUR v 97.5%
Wicki Macus

5.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
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Helvetia Baloise

No.

5.2.1

522

523

524

5.3

54

6.1

6.2.1

6.2.2

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Traktanden

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Maria Payer als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Marie-
Noélle Zen-Ruffinen als Mitglied
des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Yvonne
Wicki Macus als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter
Wagner als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die feste
Vergltung der Geschéftsleitung
fir den Zeitraum vom 1. Juli 2026
bis zum 30. Juni 2027

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die feste
Vergltung der Geschaftsleitung
fir den Zeitraum vom 1. Juli 2027
bis zum 31. Dezember 2027

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung
flr das Jahr 2025

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung
flr das Jahr 2026

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung
fur das Jahr 2027

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

22.05.2026

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

v 70.2%

 97.4%

« 98.9%

« 96.2%

« 99.8%

v 93.0%

« 98.0%

« 97.9%

v 97.9%

v 97.3%

« 90.8%

+ 90.1%
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Holcim

No.

1.1

1.2

1.3

3.1
3.2

4.1
411

4.1.2

4.1.4
415

4.1.10

4.2

4.2.1

4.2.2

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Kim
Fausing als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Philippe Block

Wiederwahl von Frau Leanne
Geale

Wiederwahl von Frau Catrin Hinkel

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber

Wiederwahl von Herrn Michael H.
McGarry

Wiederwahl von Herrn Adolfo
Orive

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

Wiederwahl von Herrn Dr. Sven
Schneider

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Leanne
Geale als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael H.
McGarry als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2026

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

S Q8] & S <

\}

\!

99.7%

89.7%

97.9%

98.8%

99.9%
99.9%

94.7%

99.7%

99.6%

99.7%
98.3%

99.6%

99.6%

99.7%

99.4%

99.7%

99.0%

99.0%

99.0%
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Holcim
No. Traktanden Board
4.2.4  Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR

4.3.1

43.2

5.1

52

Sender Ramirez als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine DAFUR
Burkhalter Kaimakliotis als

unabhangige

Stimmrechtsvertreterin

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
13.05.2026 oGv

Resultat

v 98.9%

v 99.7%

v 99.9%

v 97.5%

Die gelieferten Informationen sind v 92.1%
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Inficon

No.

52

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.  DAFUR
Lathi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR

Frey

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

22.04.2026 oGV

Resultat

+ 100.0%

Es bestehen erhebliche Zweifel an
der Qualitat, Glaubwurdigkeit und
Vollstandigkeit der zur Verfligung
stehenden Informationen.

« 90.7%

Das Unternehmen veroffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

Das Unternehmen veroffentlicht
keinen Zielerreichungsgrad.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.

« 985%

+ 100.0%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (20.0%).

« 80.1%

Die Corporate Governance des
Unternehmens ist unbefriedigend,
und der Dialog mit dem Aktionariat
erbringt nicht die erwarteten
Ergebnisse.

v 80.8%
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ecthos

Inficon 22.04.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.3 Wiederwahl von Herrn Beat M. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 16 Jahren Mitglied des « 66.1%
Siegrist Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren, verschiedene
Griinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).
Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.
5.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Reto  DAFUR DAFUR v 98.1%
Suter
55 Wiederwahl von Herrn Lukas DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhédngig (ehemaliges « 75.1%
Winkler Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).
6 Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss
6.1 Wiederwahl von Herrn Beat M. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Siegrist wurde von Ethos nicht  64.4%
Siegrist als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Nominations- und Deshalb kann Ethos Herr Siegrist
Vergltungsausschusses auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Reto  DAFUR DAFUR v 96.4%
Suter als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses
6.3 Wiederwahl von Herrn Lukas DAFUR ® DAGEGEN  Herr Winkler wurde von Ethos nicht « 73.4%
Winkler als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Nominations- und Deshalb kann Ethos Herr Winkler
Vergltungsausschusses auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
7 Wiederwahl von Baur Hirrlimann ~ DAFUR DAFUR v 99.7%
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
8 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 83.0%
Revisionsstelle
9 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 91.9%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenigend.
Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
10 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 995%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
11 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 985%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
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Interroll

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbuhl als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

12.06.2026

Es bestehen erhebliche Zweifel an
der Qualitat, Glaubwurdigkeit und
Vollstandigkeit der zur Verfligung
stehenden Informationen.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhéangige
Drittpartei gepruft.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begriindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Schlisselindikatoren zu
wesentlichen Themen
verschlechterten sich Uber einen
Zeitraum von drei Jahren.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermoglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Gber denen einer
Referenzgruppe liegen.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 82.4%

« 88.7%

« 99.3%

« 50.6%

« 99.5%

« 887%

« 85.4%
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Interroll

No.

52

5.3

54

55

5.6

5.7

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Frau Dr. Elena
Cortona

Wiederwahl von Frau Susanne
Schreiber

Neuwahl von Frau Barbara
Bergmeier

Neuwahl von Herrn David
Kurmann

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susanne
Schreiber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Barbara
Bergmeier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von MAG Legis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.06.2026

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 20 Jahren, ehemaliges Mitglied
der Geschéaftsleitung, verschiedene
Grinde), und die Unabhéangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend
(42.9%).

oGV

Resultat

+ 82.8%

v 74.2%

+« 100.0%

v 89.9%

« 99.9%

« 90.3%

« 69.4%

« 99.8%

« 76.0%

« 100.0%
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2.1

422

423

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergltungsbericht

Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN

Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

ecthos

09.04.2026 oGgv
Resultat

v 99.9%

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

« 86.2%

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen verodffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

« 93.5%

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.

« 100.0%

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

v 92.8%

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

« 89.6%

Die bisherigen Zuteilungen erlauben « 89.7%
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu

bestatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

v 89.6%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genidgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

« 98.8%
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ecthos

Julius Bar 09.04.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Noel Quinn DAFUR DAFUR v 97.5%

als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Bruce DAFUR DAFUR « 94.0%
Fletcher

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Jiirg DAFUR DAFUR « 99.8%
Hunziker

5.1.4  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih DAFUR DAFUR v 95.7%

5.1.5  Wiederwahl von Herrm Tomas DAFUR DAFUR v 99.6%
Varela Muiha

5.1.6  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 94.0%
Zehnder-Lai

5.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. Urban DAFUR DAFUR « 99.4%
Angehrn

5.2.2  Neuwahl von Herrn Colin Bell DAFUR DAFUR v 99.5%

5.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

5.3.1  Neuwahl von Herrn Bruce Fletcher DAFUR DAFUR v 91.8%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.2  Neuwahl von Frau Kathryn Shih DAFUR DAFUR v 93.5%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.3  Neuwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 90.9%
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 90.6%
Revisionsstelle
7 Wiederwahl von Herrn Marc Nater DAFUR DAFUR + 100.0%

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8.1 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR ® DAGEGEN Die Annahme des Antrags fihrt dazu, « 86.8%
dass mit allen Erméachtigungen zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals erhoht
werden kann.

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

8.2 Statutenanderung: Vergiitung der DAFUR DAFUR « 99.6%
Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung

69 / 138



Kardex

No.

1.1

1.2

1.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Frau Jennifer
Maag

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2026 oGV

Resultat

+ 100.0%

« 95.6%

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Themen angemessen
ab.

« 87.6%

Das Unternehmen veroffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

Das Unternehmen veréffentlicht
keinen Zielerreichungsgrad.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei geprUft.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.

Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begriindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.

v 99.9%

« 93.8%

« 98.5%
Er Ubt zu viele v 91.1%
Verwaltungsratsmandate aus.

« 99.3%

« 99.8%
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Kardex

No.

4.3

4.3.1

432

433

4.4

4.5

5.1

52

Traktanden

Wiederwahl von Frau Maria
Teresa Vacalli

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoéni als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Teresa Vacalli als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Wenger & Vieli
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2026

Herr Elmiger wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Elmiger
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

99.6%

94.8%

94.8%

96.0%

90.1%

99.5%

99.3%

72.7%

98.7%

98.2%
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Kihne + Nagel

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.a Wiederwahl von Frau Anne-
Catherine Berner

41.b  Wiederwahl von Herrn Dominik
Biargy

4.1.c  Wiederwahl von Herrn Dominik de
Daniel

41.d Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

4.1.e  Wiederwahl von Herrn Klaus-

Michael Kihne

4.1.f Wiederwahl von Herrn Tobias B.

Staehelin
4.1.g Wiederwahl von Frau Hauke Stars
4.1.h  Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Wolle

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Wolle als
Verwaltungsratsprasident

4.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

06.05.2026

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
18 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(37.5%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungenigend.

Er ist seit 51 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 89 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Herr Dr. Wolle wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wolle
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

« 98.4%

v 97.2%

« 95.5%

« 88.5%

« 83.7%

v 96.4%

« 98.6%

« 94.3%

« 94.8%

v 94.7%
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Kihne + Nagel

No.

4.3.a

4.3.b

4.3.c

4.4

45

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Karl DAFUR
Gernandt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Tobias B. DAFUR

Staehelin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR
Mangold als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts
Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

06.05.2026 oGV

Resultat

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht « 84.3%
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Gernandt

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergitung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

 94.6%

Frau Stars wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Stars auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

v 92.9%

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

v 100.0%

« 99.9%

« 99.7%

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

« 81.5%

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Kihne + Nagel
No. Traktanden Board

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
06.05.2026 oGv

Resultat

Die Vergltung ist erheblich hdherals + 96.8%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind  822%
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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ecthos

Landis+Gyr Group 26.06.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.9%
Nachhaltigkeitsberichts
1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 56.8%
Vergltungsbericht VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2.1 Verwendung des DAFUR DAFUR v 99.8%
Bilanzergebnisses

2.2 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 98.8%
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.7%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 94.7%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 84.6%
Abstimmung Uber die gesamte ungenilgend.
Vergltung der Geschéftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Frau Audrey DAFUR DAFUR « 98.1%
Zibelman

5.1.2  Wiederwahl von Herm Brett C.  DAFUR DAFUR v 982%
Carter

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Eric A. DAFUR DAFUR v 89.5%
Elzvik

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Steve DAFUR DAFUR v 99.7%
Louden

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Fabian DAFUR DAFUR v 98.0%
Rauch

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Andreas ~ DAFUR DAFUR v 99.7%
Spreiter

5.1.7  Wiederwahl von Frau Christina DAFUR DAFUR v 98.2%
Stercken

5.2.1  Neuwahl von Herrn Scott Reese  DAFUR DAFUR v 99.3%

5.3 Wiederwahl von Frau Audrey DAFUR DAFUR v 97.6%
Zibelman als

Verwaltungsratsprasidentin
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Landis+Gyr Group

No.

54

54.1

54.2

543

55

56

6.1

6.2

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Brett C. Carter
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fabian
Rauch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutendnderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Aufhebung der
Altersgrenze fir
Verwaltungsratsmitglieder

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

26.06.2026

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat negative
Auswirkungen auf die Corporate
Governance.

oGV

Resultat

v 97.5%

« 88.7%

« 93.1%

« 98.3%

« 99.9%

+ 81.8%

v 95.7%

76 / 138



Lindt & Sprungli

No.

7.1
7.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Ernst

Tanner als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Weisskopf

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Spriingli

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2026

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen veroffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhéangige
Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fir die
wesentlichen Themen festgelegt.

Er ist seit 33 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 33 Jahren, verschiedene

Griinde), und die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenligend
(37.5%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v 98.5%

« 90.9%

« 92.6%

v 96.6%

« 98.3%

v 97.1%

« 83.6%

« 89.2%

« 94.0%
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Lindt & Sprungli

No.

7.1.4

7.2

7.21

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

8.1

8.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Elisabeth DAFUR

Gartler

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Rinderknecht

Wiederwahl von Herrn Silvio W. DAFUR

Denz

Wiederwahl von Frau Monique DAFUR

Bourquin

Neuwahl von Frau Ricarda DAFUR

Demarmels

Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Monique DAFUR
Bourquin als Mitglied des
Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf  DAFUR
K. Spriingli als Mitglied des
Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Silvio W. DAFUR
Denz als Mitglied des
Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR
Schleiffer als unabhdngigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2026 oGV

Resultat

Sie ist seit 17 Jahren Mitglied des « 93.6%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin

eines Grossaktionars, Amtsdauer von

17 Jahren), und die Unabhéngigkeit

des Verwaltungsrats ist ungenigend

(37.5%).

Sie vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.
« 96.5%
« 96.8%
« 95.2%
v 97.8%
v 92.9%
v 941%
« 95.0%
v 98.1%

Die Mandatsdauer der externen « 85.4%

Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergltung des « 91.5%
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v NT%
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Lonza

No.

6.1-6.2
6.1.1

6.1.7

6.2.1
6.2.2
6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-Marc
Huét als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Juan
Andres

Wiederwahl von Herrn Dr. Eric
Drapé

Wiederwahl von Frau Dr. Marion
Helmes

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Neuwahl von Herrn Dr. Sami Atiya
Neuwahl von Herrn Stephen Fry

Neuwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

ecthos

08.05.2026

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Themen angemessen
ab.

Das Unternehmen verodffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.1%

« 94.2%

« 88.8%

« 97.8%

v 99.0%

« 88.3%

v 96.4%

« 99.3%

« 93.4%

« 99.6%

v 97.8%

« 98.4%

« 99.3%
99.2%
« 98.5%

<
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ecthos

Lonza 08.05.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.3.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Eric DAFUR DAFUR « 99.0%
Drapé als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica DAFUR DAFUR « 99.4%
Kohlmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3.3  Wiederwahl von Herrn Christoph  DAFUR DAFUR v 96.6%
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3.4  Wiederwahl von Herrm David DAFUR DAFUR v 98.3%
Meline als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3.5  Neuwahl von Frau Dr. Claudia DAFUR DAFUR v 98.7%
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR ® DAGEGEN Die vorgeschlagene Wiederwahl der « 94.2%
Revisionsstelle flr 2027 Revisionsstelle flr das nachste
Geschaftsjahr erlaubt keine fundierte
Beurteilung der Unabhangigkeit der
Revisionsstelle.

8 Wiederwahl von Herrn Lenz DAFUR DAFUR « 99.9%
Caemmerer als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

9 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

10.1  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 97.7%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

10.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind  NT%
Abstimmung Uber die fixe und ungenlgend.
langfristige variable Vergltung der
Geschéftsleitung Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
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Molecular Partners

No.

5.1
511

51.7

52
53

54

541

542

543

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn William M.
Burns

Wiederwahl von Frau Dr. Agnete
B. Fredriksen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Dominik Hochli

Wiederwahl von Herrn Sandip
Kapadia

Wiederwahl von Herrn Dr. Vito J.
Palombella

Wiederwahl von Herrn Michael
Vasconcelles

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Amstutz

Neuwahl von Frau Clare Fisher

Wiederwahl von Herrn William M.
Burns als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn William M.
Burns als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Agnete B.
Fredriksen als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Vasconcelles als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

14.04.2026

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist gleichzeitig standiges Mitglied
der Geschéaftsleitung (CEO).

Herr Burns wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Burns auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Burns wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Burns auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Vasconcelles wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr
Vasconcelles auch nicht als Mitglied
des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

81

99.7%

64.8%

98.2%

97.8%

88.4%

99.5%

99.8%

97.6%

99.7%

97.4%

97.7%

98.4%
88.3%

65.7%

97.8%

93.5%

98.4%
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Molecular Partners

No.

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.04.2026

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermoglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Gber denen einer
Referenzgruppe liegen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 92.1%

« 94.1%

« 92.0%
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Nestlé

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

411 Wiederwahl von Herrn Pablo Isla

Alvarez de Tejera als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Prasident des Verwaltungsrats

41.2 Wiederwahl von Herrn Dick Boer

41.3 Wiederwahl von Frau Marie-
Gabrielle Ineichen-Fleisch

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

415  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

4.1.7 Wiederwahl von Frau Lindiwe
Majele Sibanda

4.1.8  Wiederwahl von Frau Chris Leong

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Luca
Maestri

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Rainer M.

Blair

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2026 oGv

Resultat
« 99.4%

Die Transparenz des « 87.3%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die relevanten Indikatoren werden +« 89.1%

nicht durch eine unabhangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen ist von

schwerwiegenden Kontroversen

betroffen, die nicht angemessen im

Nachhaltigkeitsbericht behandelt

werden.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr die wesentlichen Themen

festgelegt.

Das Unternehmen ist Gegenstand v 91.1%

einer Untersuchung.
« 99.3%
« 95.4%
« 945%
v 97.4%
« 95.6%
v 97.7%
v 97.2%
« 98.6%
« 98.4%
« 96.9%
« 98.0%
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Nestlé

No.

4.1.11

4.2.1

4.2.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.3.4

435

4.3.6

4.4

45

5.1

52

Traktanden

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Neuwahl von Frau Fama Francisco

Neuwahl von Herrn Dr. Thomas
Jordan

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Marie-Gabrielle
Ineichen-Fleisch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Luca Maestri
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2026

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

98.3%

93.9%

98.8%

93.8%

93.0%

96.2%

97.3%

95.6%

96.6%

96.5%

99.4%

91.0%

88.6%
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Partners Group

No.

1.1

1.2

5.1

5.2

53

54

Traktanden Board
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR

Basisvergltung des
Verwaltungsrats fur die
Amtsperiode 2026/2027

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
langfristige Vergltung, die dem
Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2025/2026 gewahrt

wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR
andere Vergitungen fir den
Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2025/2026

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
Basisvergltung der
Geschaftsleitung fur 2027

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.05.2026

Das Unternehmen veroffentlicht
keinen Zielerreichungsgrad.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.

Das Unternehmen erreicht seine
Ziele nicht systematisch.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
Ethos' Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 92.5%

« 100.0%

« 99.2%

« 86.0%

v 91.2%

« 88.4%

« 88.8%

« 91.3%
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Partners Group

No.

55

5.6

6.1
6.1.1

6.1.4

6.1.5
6.1.6

6.1.7

6.1.8
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden Board Ethos

Verbindliche Abstimmung tiber die DAFUR
langfristige Vergttung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2025

gewahrt wurde

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR DAFUR
andere VergUtungen flr die

Geschaftsleitung fur 2025
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR ® DAGEGEN
Meister als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herm Dr. Urban  DAFUR DAFUR

Angehrn

Wiederwahl von Herm Dr. Marcel DAFUR DAFUR
Erni
DAFUR

Wiederwahl von Herrn Alfred DAFUR

Gantner
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Wiederwahl von Frau Anne Lester

Wiederwahl von Frau Gaélle
Olivier
DAFUR

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR

Wietlisbach

Wiederwahl von Frau Flora Zhao  DAFUR DAFUR

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Flora Zhao ~ DAFUR ® DAGEGEN
als Mitglied des Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anne Lester DAFUR ® DAGEGEN
als Mitglied des Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gaélle DAFUR ® DAGEGEN
Olivier als Mitglied des
Nominations- und

Vergutungsausschusses

ecthos

20.05.2026 oGv
Resultat
Der maximale Gesamtbetrag wirde « 88.5%
es ermoglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Gber denen einer
Referenzgruppe liegen.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Mit dem geforderten Betrag kdnnen
Ethos' Richtlinien nicht eingehalten
werden.
« 96.0%
Der Verwaltungsrat setzt sich im « 83.1%
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.
v 98.1%
« 99.4%
« 99.1%
« 93.7%
« 91.9%
« 99.1%
« 80.6%
Sie gehdrte dem  73.2%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Sie gehdrte dem + 86.9%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Sie gehorte dem « 85.0%

Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.
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Partners Group

No.

6.3

6.4

Traktanden Board

Wiederwahl von HotzGoldmann ~ DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
20.05.2026 oGv

Resultat

« 99.9%

« 99.8%
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PSP Swiss Property

No.

5.2

53

54

55

5.6

57

7.1

7.2

7.3

10

M

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn

Wiederwahl von Herrn Mark
Abramson

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Wiederwahl von Frau Katharina
Lichtner

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Furrer

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2026

oGV

Resultat

v 99.8%

« 96.5%

+« 100.0%

« 98.8%

v 94.2%

« 79.9%

v 99.7%

v 94.1%

« 85.8%

« 96.9%

v 99.8%

v 92.8%

« 80.2%

v 941%

« 89.3%

« 99.4%

« 99.2%

v 98.7%

« 99.9%
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Sandoz Group

No.

5.1
51.1

515

51.6

5.1.7

5.1.10

52

5.2.1

522

523

524

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Gilbert

Ghostine als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Karen
Hibscher

Wiederwahl von Frau Dr.
Shamiram Feinglass

Wiederwahl von Herrn Dr. Mathai
Mammen

Wiederwahl von Herrn Graeme D.

Pitkethly

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Frau Dr. Aarti
Shah

Wiederwahl von Herrn Yannis
Skoufalos

Wiederwahl von Frau Maria
Varsellona

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Aarti
Shah als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Yannis
Skoufalos als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2026

oGV

Resultat

v 98.6%

« 98.1%

« 99.9%

« 98.4%

« 95.6%

99.7%

\}

99.7%

99.7%

99.6%

S 7 S

99.7%

\}

92.6%

99.6%

S 7 S

99.7%

99.6%

\}

« 93.4%

« 99.4%

« 99.4%

« 99.3%
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Sandoz Group

No.

525

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Wiederwahl von Frau Maria
Varsellona als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Advoro
Zurich als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2026

Die gelieferten Informationen sind
ungenulgend.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 99.4%

v 98.0%

« 88.5%

« 86.6%

« 99.8%

« 99.8%
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SFS Group

No.

3.1

3.2

3.3

3.4

6.b
6.c

6.d

6.e

6.f

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Bauschatz

Wiederwahl von Frau Tanja Birner

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Manuela
Suter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

22.04.2026 oGV

Resultat

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.0%
« 99.0%

« 98.3%

« 84.8%

v 99.4%

« 99.9%

« 99.2%

« 98.5%
« 97.9%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 91.1%
von 14 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (25.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 30% Frauen Einsitz.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

« 84.4%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniligend (25.0%).

v 99.6%
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SFS Group

No.

6.9

6.h

7.b

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Fabian
Tschan

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wahlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Tanja Birner
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Burki Bolt
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

22.04.2026 oGV

Resultat
v 92.4%
« 92.4%
« 96.8%
« 90.7%
Herr Kaufmann wurde von Ethos « 84.6%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Kaufmann
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
+ 100.0%
Die Mandatsdauer der externen « 88.8%

Revisionsstelle betragt 33 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Siegfried

No.

1.1

1.2

2.1
2.2

4.1

4.2

4.3.1

432

433

5.1
51.1

51.2

517
5.1.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Erneuerung des Kapitalbands

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr.
Alexandra Brand

Wiederwahl von Frau Elodie
Cingari

Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat R.
Walti

Neuwahl von Herrn Karl Petersson

Neuwahl von Herrn Thomas
Wozniewski

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

16.04.2026

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der

Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genidgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

S| S8 S8 <

\}

v

99.9%

92.6%

99.9%
99.8%

97.9%
99.8%

92.4%

96.4%

95.8%

93.3%

85.4%

99.9%

99.2%

« 97.0%

\}

YA YER YR

98.2%

99.0%

99.8%

99.5%
99.8%
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Siegfried

No. Traktanden

5.2 Neuwahl von Herrn Dr. Beat R.
Walti als Verwaltungsratsprasident

5.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

5.3.1 Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3.3  Neuwahl von Herrn Thomas
Wozniewski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von Herrn Rolf
Freiermuth als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

7 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2026

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 106 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 98.4%

« 92.6%

« 96.6%

« 99.6%

« 99.9%

« 69.8%
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SIG Group

No. Traktanden Board

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
5 Erneuerung des Kapitalbands DAFUR
6 Statutenanderung: Erneuerung der DAFUR

Ermachtigung zur Durchflhrung
virtueller Generalversammlung

7.1 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR
Vergutungsbericht
7.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7.3 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

8.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

8.1.1 Wiederwahl von Herr Ola Rollén  DAFUR

8.1.2  Wiederwahl von Herrn Niren DAFUR
Chaudhary

8.1.3 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Dittrich

8.1.4  Wiederwahl von Frau Dr. Mariel DAFUR
Hoch

8.1.5  Wiederwahl von Frau Florence DAFUR
Jeantet

8.1.6  Wiederwahl von Herrn Abdallah Al DAFUR
Obeikan

8.1.7 Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Riedener

8.1.8  Wiederwahl von Frau Martine DAFUR
Snels

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2026

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

v

90.2%

99.9%

99.7%

90.0%
78.4%

59.7%

35.0%

97.4%

71.8%

99.8%
98.9%

98.9%

97.3%

99.8%

90.3%

97.3%

99.1%
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ecthos

SIG Group 16.04.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8.2 Wiederwahl von Herr Ola Rollén  DAFUR DAFUR v 98.6%

als Verwaltungsratsprasident

8.3 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

8.3.1  Wiederwahl von Herrn Niren DAFUR DAFUR v 95.8%
Chaudhary als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.3.2  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR v 935%
Riedener als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.3.3  Neuwahl von Frau Martine Snels  DAFUR DAFUR v 98.9%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR « 100.0%

Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

10 Wiederwahl von DAFUR DAFUR « 80.8%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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ecthos

SoftwareOne Holding 22.05.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN Das Unternehmen veréffentlicht  92.3%
Nachhaltigkeitsberichts keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen
Themen Uber einen Zeitraum von
mindestens zwei Jahren.

Das Unternehmen veréffentlicht
keinen Zielerreichungsgrad.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des + 55.6%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.5%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn René Gilli  DAFUR DAFUR v 95.7%
4.2 Wiederwahl von Herrn Jérg Riboni DAFUR DAFUR v 99.7%
43 Wiederwahl von Herrn Jens DAFUR DAFUR v 98.9%
Rugseth
4.4 Wiederwahl von Frau Andrea DAFUR ® DAGEGEN  Sie préasidiert den « 89.5%
Sieber Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 30% Frauen Einsitz.
4.5 Wiederwahl von Herrn Till DAFUR DAFUR v 97.4%
Spillmann
4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel  DAFUR DAFUR v 986%
von Stockar
4.7 Wiederwahl von Herrn Rune DAFUR DAFUR v 97.4%
Syversen
4.8 Neuwahl von Herrn Barend DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 95.2%
Fruithof Verwaltungsratsmandate aus.
5 Wiederwahl von Herrn Till DAFUR DAFUR v 97.2%

Spillmann als
Verwaltungsratsprasident

6 Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss
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SoftwareOne Holding

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Andrea DAFUR
Sieber als Mitglied des
Nominations- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn René Gilli  DAFUR
als Mitglied des Nominations- und

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Rune DAFUR
Syversen als Mitglied des
Nominations- und

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei DAFUR
Keller als unabhéngigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2026 oGV

Resultat

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Austbungsbedingungen
eines Plans flr variable Vergltungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

v 85.0%

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Austbungsbedingungen
eines Plans flr variable Vergltungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

« 88.8%

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergitung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

Er gehorte dem
Vergultungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Auslbungsbedingungen
eines Plans flr variable Vergltungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

« 89.8%

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 99.9%

« 93.1%
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ecthos

SoftwareOne Holding 22.05.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
9.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.0%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

9.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 87.6%
Abstimmung Uber die gesamte ungenulgend.
Vergitung der Geschaftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.
9.3 Verbindliche zuséatzliche DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 69.8%
prospektive Abstimmung tber ungenigend.
eine zusatzliche langfristige
variable Vergltung der Mit dem geforderten Betrag kénnen
Geschaftsleitung fir 2026 Ethos' Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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ecthos

Sonova 16.06.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.8%
Nachhaltigkeitsberichts

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 89.8%
Vergutungsbericht Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.8%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind  92.6%
Abstimmung Uber die gesamte ungenigend.
Vergltung der Geschaftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR v 99.6%

Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Gregory DAFUR DAFUR v 99.7%
Behar

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR v 99.7%
Diggelmann

5.1.4  Wiederwahl von Frau Laura DAFUR DAFUR + 99.8%
Stoltenberg

5.1.5  Wiederwahl von Frau Julie Tay DAFUR DAFUR v 99.6%

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR + 99.9%
Widmer

5.2.1  Neuwahl von Frau Dr. Ingrid DAFUR DAFUR v 99.7%
Cotoros

5.2.2  Neuwahl von Frau Dr. Malina Man DAFUR DAFUR v 99.6%
Lin Ngai

5.2.3  Neuwahl von Frau Hooi Ling Tan  DAFUR DAFUR v 99.7%

5.3 Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

100 / 138



ecthos

Sonova 16.06.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.3.1  Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR v 98.6%

Diggelmann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.3.2  Wiederwahl von Herrn Gregory ~ DAFUR DAFUR v 99.5%
Behar als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.3.3  Wiederwahl von Frau Julie Tay als DAFUR DAFUR « 99.4%
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.4 Neuwahl von Frau Dr. Malina Man DAFUR DAFUR v 99.6%
Lin Ngai als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

5.5 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 100.0%
Revisionsstelle
5.6 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR « 100.0%

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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St.Galler Kantonalbank

No.

52
53

54

55
5.6

57

5.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats
sowie Mitglied des Nominations-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Rolf Birrer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Andrea Cornelius

Wiederwahl von Frau Claudia
Gietz Viehweger als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel Ott

Wiederwahl von Herrn Stefan
Scheiber

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Cornelia Stengel

Wiederwahl von Herrn Ivo
Wechsler als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2026 oGV

Resultat
« 99.9%

Das Unternehmen veroffentlicht  97.4%

keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen

Themen.

Die relevanten Indikatoren werden

nicht durch eine unabhéangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fur die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.
« 99.8%
« 99.9%
« 94.4%
« 99.6%
« 99.8%
« 94.0%
v 4 99.7%
« 99.8%
« 99.8%
« 98.7%
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St.Galler Kantonalbank

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl von rtwp
Rechtsanwalte & Notare als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

29.04.2026

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 97.3%

« 98.3%

v 92.0%

v 99.9%

« 92.9%
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Stadler Rail

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Stefan Asenkerschbaumer

Wiederwahl von Frau Danijela
Karelse

Wiederwahl von Frau Doris
Leuthard

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Niko
Warbanoff

Neuwahl von Herrn Dr. Michael
Schéllhorn

Neuwahl von Frau Sabrina
Soussan

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Doris
Leuthard als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2026

Er ist seit 37 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Schwald wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Schwald
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 97.8%

« 99.8%

+ 99.1%

« 99.7%

« 99.5%

 97.4%

« 89.2%

« 92.8%

v 99.7%

« 99.7%

« 99.5%

v 91.1%

« 95.3%

v 82.2%

« 85.3%

v 99.1%

« 99.9%

« 87.2%
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Stadler Rail
No. Traktanden
10.1 Verbindliche prospektive

10.2

1M1

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Erneuerung des Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.05.2026 oGv

Resultat

+ 98.4%
v 97.7%

v 98.5%
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ecthos

Straumann 17.04.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.3%
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 85.6%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 100.0%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.3%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 94.4%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.0%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Der Maximalbetrag, welcher letztlich + 87.6%
Abstimmung Uber die langfristige ausbezahlt werden konnte, ist
variable Vergutung der erheblich hoher als der an der
Geschaftsleitung Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
Ethos' Richtlinien nicht eingehalten
werden.

5.3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen erlauben  + 87.0%
Abstimmung Uber die kurzfristige es nicht, den Zusammenhang
variable Vergltung der zwischen Vergltung und Leistung zu
Geschaftsleitung bestatigen.

54 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur und die Bedingungen der « 74.0%
Abstimmung einer Pramie zur Plane genligen den Richtlinien von
Mitarbeiterbindung und Ethos nicht.

Leistungsférderung fir
ausgewahlte Mitglieder der
Geschaftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Frau Petra Rumpf DAFUR DAFUR v 96.7%
als Mitglied und Préasidentin des
Verwaltungsrats

6.2 Wiederwahl von Frau Xiaogun DAFUR DAFUR v 99.6%
Clever-Steg

6.3 Wiederwahl von Herm Dr. Olivier DAFUR DAFUR v 99.9%
A. Filliol

6.4 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 98.3%
Meister
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Straumann

No.

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Herrn Wolfgang
Becker

Neuwahl von Herrn Sébastien
Schatzmann

Wabhlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier
A. Filliol als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan
Meister als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2026

oGV

Resultat

v 99.7%

« 99.4%

« 93.1%

v 98.9%

v 97.2%

« 98.8%

« 99.8%

« 95.7%
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Sulzer

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

3 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma als Mitglied und
Prasidentin des Verwaltungsrats

6.2.1  Wiederwahl von Herrn Alexey V.

Moskov

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.04.2026 oGgv
Resultat

+ 100.0%

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

« 88.4%

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen verodffentlicht
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.

« 93.2%

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei geprUft.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fUr die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu
reduzieren.

v 100.0%

v 99.7%

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

v 93.8%

Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermoglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Gber denen einer
Referenzgruppe liegen.

v 94.2%

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie ist gleichzeitig standiges Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

« 86.3%

« 99.6%
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ecthos

Sulzer 15.04.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.2.2  Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR v 99.8%
Metzger

6.2.3  Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 99.9%
Kammdiller

6.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. Prisca ~ DAFUR DAFUR v 97.2%
Havranek-Kosicek

6.2.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Hariolf DAFUR DAFUR v 95.5%
Kottmann

6.2.6  Wiederwahl von Herrn Per DAFUR ® DAGEGEN  Er présidiert den « 88.9%
Utnegaard Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 30% Frauen Einsitz.

7 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
7.1 Wiederwahl von Herrn Alexey V. DAFUR ® DAGEGEN  Er gehdrte dem « 94.3%
Moskov als Mitglied des Vergltungsausschuss im
Vergltungsausschusses vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.
7.2 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR ® DAGEGEN  Er gehorte dem v 94.8%
Kammuiller als Mitglied des Vergltungsausschuss im
Vergutungsausschusses vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.
7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Hariolf DAFUR ® DAGEGEN  Er gehorte dem « 89.7%
Kottmann als Mitglied des Vergltungsausschuss im
Vergltungsausschusses vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.
8 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 89.7%
Revisionsstelle
9 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR v 100.0%

Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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ecthos

Sunrise Communications 07.05.2026 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.8%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.6%
Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 66.7%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des v 94.7%
und Festsetzung der Dividende Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.2%
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Mike Fries DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 70.0%
als Mitglied und Prasident des Verwaltungsratsmandate aus.

Verwaltungsrats
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Adam Bird DAFUR ® DAGEGEN  Er présidiert den « 90.1%
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 30% Frauen Einsitz.

422  Wiederwahl von Frau Ingrid DAFUR DAFUR v 93.1%
Deltenre
423  Wiederwahl von Herrn Thomas D. DAFUR DAFUR v 988%
Meyer
4.2.4  Wiederwahl von Frau Catherine  DAFUR DAFUR v 99.4%
Mduahlemann
4.25 \Wiederwahl von Herrn Enrique DAFUR DAFUR « 99.1%
Rodriguez
4.2.6  Wiederwahl von Herrn Lutz DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden « 92.9%
Schler Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
5 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
5.1 Wiederwahl von Herrm Adam Bird DAFUR ® DAGEGEN  Herr Bird wurde von Ethos nicht in v 87.1%
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergutungsausschusses kann Ethos Herr Bird auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
5.2 Wiederwahl von Frau Ingrid DAFUR DAFUR « 90.2%

Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Herrn Enrique DAFUR DAFUR v 96.5%
Rodriguez als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.4%
Revisionsstelle
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ecthos

Sunrise Communications 07.05.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR v 99.9%

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich héherals « 92.7%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN  Der maximale Gesamtbetrag wirde  « 89.5%
Abstimmung Uber die gesamte es ermoglichen, Vergltungen zu
Vergltung der Geschaftsleitung zahlen, die deutlich Gber denen einer

Referenzgruppe liegen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Swatch Group

No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

2 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

4 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1.1  Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(flr nicht-exekutive Funktionen)

4.1.2  Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats
(fur exekutive Funktionen)

4.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergttung fir die
exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.05.2026 oGV
Resultat
« 99.0%
Das Unternehmen veroffentlicht  94.0%
keine relevanten quantitativen
Indikatoren zu den wesentlichen
Themen.
Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhéangige
Drittpartei gepruft.
Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.
Wesentliche Elemente einer guten v 72.8%
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.
v 4 99.7%
+ 93.8%
Die bereitgestellten Informationen « 785%
sind ungenligend.
Die Vergutung ist erheblich hoher als
bei vergleichbaren Unternehmen.
V4 82.3%
Die bereitgestellten Informationen  77.4%

sind ungenlgend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

112 / 138



Swatch Group

No.

4.4

5.1

51.1

52
521

522

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wahl eines Vertreters der
Inhaberaktionare

Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR
Rickenbacher als Vertreter der

Inhaberaktionare

Aktionarsantrag: Neuwahl von DAGEGEN
Herrn Steven Wood als Vertreter

der Inhaberaktionare

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR

Tanner

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

12.05.2026 oGV

Resultat

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genidgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

 77.6%

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Da nur ein Vertreter der
Inhaberaktionére in den
Verwaltungsrat unterstttzt wird und
um die Wahrscheinlichkeit zu
maximieren, dass beide
familienfremden Kandidaten (Herr
Wood und Herr Rickenbacher)
letztlich in den Verwaltungsrat
gewahlt werden, wird Ethos die Wahl
von Herrn Wood als Vertreter der
Inhaberaktionare unterstitzen (siehe
PUNKT 5.1.2). Ethos empfiehlt, sich
DAGEGEN Herrn Rickenbacher als
Vertreter der Inhaberaktionéare
auszusprechen.

X 46.0%

Da nur ein Vertreter der
Inhaberaktionare in den
Verwaltungsrat unterstitzt wird und
um die Wahrscheinlichkeit zu
maximieren, dass beide
familienfremden Kandidaten (Herr
Wood und Herr Rickenbacher)
letztlich in den Verwaltungsrat
gewahlt werden, wird Ethos die Wahl
von Herrn Wood als Vertreter der
Inhaberaktionare unterstitzen.

« 80.4%

Sie Ubt dauerhaft operative
Funktionen aus (CEO von Harry
Winston, eine Tochtergesellschaft
von Swatch Group).

« 82.8%

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 30% Frauen Einsitz.

Er ist seit 31 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 83.8%

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
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Swatch Group

No.

523

524

525

52.6

527

528

529

5.2.10

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR

Aeschlimann

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek DAFUR
Jr.

Wiederwahl von Herrn Marc A. DAFUR
Hayek

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean- DAFUR
Pierre Roth

Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR
Rickenbacher

Aktionarsantrag: Neuwahl von DAGEGEN

Herrn Steven Wood

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR
als Verwaltungsratsprasidentin

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

e DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.05.2026

Er ist gleichzeitig standiges Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er gehdrt dem Prifungsausschuss
an.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig standiges Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO
Blancpain).

Er gehdrt dem Prifungsausschuss
an.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Erist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 82 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 21 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (11.1%).

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (11.1%).

Der Antrag ist mit den langfristigen
Interessen der Mehrheit der
Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

« 84.1%

« 82.0%

« 80.9%

« 86.6%

« 87.1%

v 92.2%

X 19.2%

« 81.0%
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Swatch Group

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Traktanden

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek

Jr. als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marc A.
Hayek als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andreas
Rickenbacher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Aktionérsantrag: Anpassung der
Statuten

Aktionarsantrag: Starkung der
Vertretung der Inhaberaktionare
im Verwaltungsrat

Aktionarsantrag:
Unabhéangigkeitspflicht fir die
Mehrheit des Verwaltungsrats

Aktionarsantrag: Trennung von
Verwaltungsratsprasidium und
Geschaftsleitung

Aktionarsantrag: Aktionarswahl
des Vorsitzenden des
Vergltungsausschusses

Aktionarsantrag: Begrenzung der
Amtsdauer der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

ecthos

12.05.2026

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanner auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Hayek Jr.
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Hayek wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hayek auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Dr. Roth wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Roth
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 34 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Antrag zielt darauf ab, die

Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag zielt darauf ab, die

Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag entspricht den Best-
Practice-Regeln fiir Corporate
Governance.

Der Antrag zielt darauf ab, die

Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag zielt darauf ab, die

Corporate Governance zu verbessern.

Der Antrag zielt darauf ab, die

Corporate Governance zu verbessern.

oGV

Resultat

v

X

78.6%

83.1%

83.2%

78.2%

78.6%

85.9%

93.7%

98.2%

69.4%

12.8%

12.8%

19.0%

18.8%

15.3%
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Swatch Group
No. Traktanden

9.6 Aktionarsantrag: Pflicht zur
Durchfihrung hybrider
Generalversammlungen

Board

DAGEGEN

Ethos

e DAFUR

ecthos
12.05.2026 oGv

Resultat

Der Antrag zielt darauf ab, die X 15.1%
Corporate Governance zu verbessern.
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Swiss Life

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

4.3

52

5.3

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergutung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf

Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2026 oGV

Resultat
« 99.6%
« 90.7%

Das Unternehmen verodffentlicht  84.3%

keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen

Themen.

Die relevanten Indikatoren werden

nicht durch eine unabhangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fur die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu

reduzieren.
« 99.8%
« 98.7%
v 97.4%
v 96.4%
« 96.3%
« 84.1%
« 84.6%
+ 96.5%
« 84.0%
« 96.5%
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Swiss Life

No.

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

5.14

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Severin
Moser

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher

Neuwahl von Frau Luisa Delgado

Neuwahl von Herrn Dr. Patrick
Frost

Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Batler als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zlrcher
Rechtsanwalte als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.05.2026

Sie ist seit 23 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

98.7%

88.5%

76.6%

83.9%

91.3%

80.1%

96.0%

80.8%

83.6%

99.8%

67.2%

99.2%
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Swiss Re

No.

1.1

1.2

1.3

4.1
411

4.1.2
41.3

4.1.4
415

4.1.7
4.1.8

4.1.9
4.1.10

4.1.11

41.12

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Karen Gavan

Wiederwahl von Herrn Morten
Hibbe

Wiederwahl von Frau Vanessa Lau

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong

Wiederwahl von Herrn George
Quinn

Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Wiederwahl von Frau Pia
Tischhauser

Neuwahl von Herrn Jean-Jacques
Henchoz

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2026 oGv

Resultat
« 99.4%
v 91.2%

Das Unternehmen stellt die v 87.2%

Veroffentlichung quantitativer

Schlisselindikatoren zu seinen

wesentlichen Themen ohne

angemessene Begrindung ein.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen verzichtet ohne

angemessene Begriindung auf in der

Vergangenheit eingegangene

Verpflichtungen in Bezug auf die

Nachhaltigkeitsstrategie.
« 99.5%
« 98.5%
« 95.3%
« 98.1%
« 98.2%
« 98.2%
« 98.2%
« 98.2%
« 98.0%
v 97.8%
v 97.9%
« 98.2%
v 97.5%
v 97.7%
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Swiss Re

No.

4.2

4.2.1

4.2.2

423

424

4.3

4.4

5.1

52

53

6.1

6.2

Traktanden Board Ethos

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Morten DAFUR DAFUR
Hubbe als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Deanna Ong DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Jay Ralph  DAFUR DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg DAFUR DAFUR
Reinhardt als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR
Services als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR DAFUR

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR

Reduktion des Nennwerts

Wechsel der Wahrung des DAFUR DAFUR

Aktienkapitals

Erneuerung des Kapitalbands DAFUR DAFUR

DAFUR ® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

10.04.2026 oGv
Resultat
« 96.3%
« 96.0%
 94.2%
« 96.1%
« 98.7%
« 98.6%
Die Vergutung des « 86.9%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
« 93.2%
Die gelieferten Informationen sind + 86.5%
ungenilgend.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
« 98.3%
« 95.9%
v 92.6%
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Swissquote

No.

6.1
6.1.a

6.1.e
6.1.f

6.1.9

6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-
Rudolf Kéng als Mitglied und Wahl
als Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Pernollet

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna

Wiederwahl von Herrn Michael
Ploog

Wiederwahl von Herrn Paolo Buzzi

Wiederwahl von Frau Demetra
Kalogerou

Wiederwahl von Frau Esther
Finidori
Neuwahl von Herrn Thomas
Romer

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Paolo Buzzi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-
Rudolf Kéng als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2026

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fir die
wesentlichen Themen festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

oGV

Resultat

v

v

v

A

121

99.6%

97.2%

88.2%

99.9%

98.5%

99.3%

98.6%

96.6%

95.9%

98.3%
99.3%

99.4%

99.3%

96.0%

97.1%

99.1%

99.7%
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ecthos

Swissquote 07.05.2026 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.4 Wiederwahl von Herrn Juan DAFUR DAFUR v 99.8%

Carlos Gil als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.5%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 92.4%
Abstimmung Uber die gesamte ungenlgend.
Vergltung der Geschaftsleitung

8 Genehmigung des Aktiensplits DAFUR DAFUR « 99.4%
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Tecan

No.

3.a

3b

5.1

52

5.3
6.a
6.b

6.c

6.d

8.a

8.b

8.c

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Gitte Pugholm
Aabo

Neuwahl von Herrn Guillaume
Daniellot

Neuwahl von Frau Nina Beikert
Wiederwahl von Frau Myra Eskes

Wiederwahl von Herrn Matthias
Gillner

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak

Neuwahl von Herrn Matthias
Gillner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Myra Eskes
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2026

oGV

Resultat

v 99.2%

« 99.5%

« 99.8%

« 99.8%

v 97.5%

v 99.5%

« 99.5%

v 99.6%
v 97.4%
v 99.5%

« 95.4%

« 98.8%

« 99.6%

v 941%

v 91.2%

v 95.7%

« 98.6%

« 99.9%
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ecthos

Tecan 15.04.2026 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen + 81.5%
Vergltungsbericht Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

11.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

11.3 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 79.7%
Abstimmung Uber die gesamte ungenigend.
Vergltung der Geschéftsleitung
Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermoglichen, Vergltungen zu
zahlen, die deutlich Gber denen einer
Referenzgruppe liegen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
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Temenos

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

5.1

52

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Anderung des Kapitalbands

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Thibault de
Tersant als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli

Wiederwahl von Frau Cecilia
Hultén

Wiederwahl von Herrn Xavier
Cauchois

Wiederwahl von Frau Laurie
Readhead

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2026

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermoglichen, Vergltungen zu

zahlen, die deutlich Gber denen einer

Referenzgruppe liegen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

+ 100.0%

+« 100.0%

v

v

v

66.3%

99.5%

99.5%

91.9%

88.5%

99.9%

92.0%

98.9%

99.3%

98.6%

99.7%

99.9%
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Temenos

No. Traktanden Board

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR
Gorriz

6.7 Wiederwahl von Frau Felicia DAFUR
Alvaro

7 Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Frau Cecilia DAFUR
Hultén als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Maurizio DAFUR
Carli als Mitglied des Nominations-
und Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR
Gorriz als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von KBLex SA als DAFUR

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.05.2026 oGV

Resultat

v 99.3%

« 99.9%

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

« 81.3%

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

« 83.3%

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

« 87.2%

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 99.7%
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Temenos

No. Traktanden

9 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

ecthos

13.05.2026 oGgv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  64.4%
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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UBS

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Thomas
Colm Kelleher als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Herrn Patrick
Firmenich

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fred Hu

Wiederwahl von Herrn Mark
Hughes

Wiederwahl von Frau Renata
Jungo Briingger

Wiederwahl von Frau Gail Patricia
Kelly

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Frau Lila Tretikov

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2026 oGV

Resultat
« 99.9%

Die Vergutungsstruktur genligt den + 88.8%

Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen stellt die « 90.3%

Veroffentlichung quantitativer

Schllsselindikatoren zu seinen

wesentlichen Themen ohne

angemessene Begrindung ein.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten Ziele fir die

wesentlichen Themen festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu

reduzieren.

Die Schlisselindikatoren zu

wesentlichen Themen

verschlechterten sich Uber einen

Zeitraum von drei Jahren.
« 99.9%
« 99.4%
+ 89.9%
« 98.3%
v 99.7%
v 98.2%
« 99.7%
« 99.6%
v 97.6%
+ 99.4%
+ 98.9%
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UBS

No.

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10

Traktanden

Neuwahl von Herrn Dr. Agustin
Carstens

Neuwahl von Herrn Luca Maestri

Neuwahl von Herrn Markus
Ronner

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gail Patricia
Kelly als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Patrick
Firmenich als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

15.04.2026

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der maximale Gesamtbetrag wirde
es ermdglichen, Verglitungen zu
zahlen, die deutlich Uber denen einer
Referenzgruppe liegen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Kapitalherabsetzung ist nicht mit
den langfristigen Interessen der
Mehrheit der Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

oGV

Resultat

v

v

99.7%

94.9%

99.3%

96.9%

97.0%

99.4%

92.0%

90.6%

93.2%

99.9%

85.3%

94.5%
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Valiant

No.

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Markus

Gygax als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph B. Buhler

Wiederwahl von Frau Barbara
Artmann

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Herrn Roger
Harlacher

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Herrmann

Wiederwahl von Frau Marion
Khiny

Wiederwahl von Herrn Ronald
Trachsel

Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2026 oGV

Resultat
« 99.4%

Das Unternehmen hat keine + 85.8%

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu

reduzieren.
v 94.6%
+ 98.0%
« 99.4%
« 93.4%
v 92.9%
v 92.5%
v 91.9%
v 74.8%
+ 98.0%
« 93.9%
« 96.9%
+ 98.5%
+ 98.3%
« 98.2%
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Valiant
No. Traktanden
8.1 Wiederwahl von Frau Dr. Maya

8.2

8.3

10

Bundt als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Gygax als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Harlacher als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von burckhardt AG als DAFUR

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2026

oGV

Resultat

v 93.2%

v 94.4%

« 96.3%

« 73.3%

v 99.1%
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VAT Group

No. Traktanden Board Ethos

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN
Nachhaltigkeitsberichts

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

411  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR DAFUR
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR
Leinhauser

4.1.3  Wiederwahl von Frau Dr. Libo DAFUR DAFUR
Zhang

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR
Lippuner

415  Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR
Petra Denk

416  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR
Piliszczuk

417  Wiederwahl von Frau Clara-Ann  DAFUR DAFUR
Gordon

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR
Allison

4.2 Wahlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR
Leinhauser als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

422 Neuwahl von Frau Prof. Dr. Petra DAFUR DAFUR

Denk als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

ecthos

28.04.2026 oGV

Resultat
« 100.0%

Die relevanten Indikatoren werden + 86.8%

nicht durch eine unabhangige

Drittpartei gepruft.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu

reduzieren.
+ 100.0%
« 99.4%
« 99.5%
« 98.7%
« 96.8%
« 99.4%
« 99.0%
« 99.8%
« 99.8%
« 99.7%
« 98.3%
+ 98.8%
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VAT Group
No. Traktanden
4.2.3 Wiederwahl von Frau Dr. Libo

7.1
8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Zhang als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Foéhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Erneuerung des Kapitalbands

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2026

oGV

Resultat

« 95.2%

v 99.9%

v 79.2%

« 98.2%
 94.3%

« 97.9%

« 99.0%

v 97.3%

« 98.8%
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Vontobel

No.

5.2

5.3

54

55

5.6

5.7

5.8
59

5.10

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR

Utermann

Wiederwahl von Frau Dr. Maja DAFUR

Regula Baumann

Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth DAFUR
Bourqui

Wiederwahl von Frau Kristine DAFUR
Wolcott Braden

Wiederwahl von Herrn David Alan  DAFUR
Cole

Wiederwahl von Frau Annika DAFUR
Falkengren

Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR
Loacker

Wiederwahl von Frau Mary Pang  DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Zeno DAFUR
Staub

Wiederwahl von Herrn Bjorn DAFUR
Wettergren

Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR

Utermann als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2026 oGV

Resultat
« 100.0%

Das Unternehmen veroffentlicht  96.2%

keine relevanten quantitativen

Indikatoren zu den wesentlichen

Themen.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fur die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu

reduzieren.
« 99.7%
« 99.9%
« 96.9%
 96.2%
« 99.6%
« 99.8%
« 99.5%
« 945%
« 96.9%
« 99.7%
« 99.6%
v 96.2%
v 97.2%
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ecthos

Vontobel 14.04.2026 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7.1 Wiederwahl von Frau Annika DAFUR DAFUR v 925%

Falkengren als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 96.0%
Loacker als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR ® DAGEGEN  Er erhélt eine Vergltung, die v NT%
Utermann als Mitglied des unverhaltnismassig ist.
Nominations- und
Vergltungsausschusses

7.4 Wiederwahl von Herrn Bjorn DAFUR DAFUR « 925%
Wettergren als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl von Vischer AG als DAFUR DAFUR « 100.0%

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

9 Neuwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.9%
Revisionsstelle

10.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendigt den  822%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

10.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergutung ist erheblich hdherals + 96.8%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats

10.3  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.9%

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

10.4 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur und die Bedingungen der + 96.3%
Abstimmung Uber die kurzfristige Plane genugen den Richtlinien von
variable Vergutung der Ethos nicht.

Geschéaftsleitung
Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

10.5  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.3%
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
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No. Traktanden

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

1.3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts
2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Michel M.

Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

411

4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble

4.1.3 Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr

415  Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Jordan

416  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Maurer

419  Wiederwahl von Herrn John Rafter

4.1.10 Wiederwahl von Frau Jasmin

Staiblin

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

08.04.2026 oGv

Resultat
« 99.6%

Die Transparenz des « 825%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen hat keine « 87.0%

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fUr die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

Das Unternehmen verzichtet ohne

angemessene Begriindung auf in der

Vergangenheit eingegangene

Verpflichtungen in Bezug auf die

Nachhaltigkeitsstrategie.
« 99.8%
« 99.0%
« 98.1%
« 98.8%
 97.6%
v 99.2%
« 99.2%
« 98.2%

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite « 91.5%

Ubersteigt.
« 99.0%
v 99.1%
« 98.3%
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No.

4.1.11

4112
4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.2.4

425

4.2.6

4.3

4.4

5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Barry
Stowe

Neuwahl von Frau Mary Forrest

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Liés als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

08.04.2026

Herr Mahbubani wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.0%

99.1%

95.7%

95.2%

94.4%

89.1%

96.4%

98.0%

99.9%

99.5%

95.6%

87.3%
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Die
Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zugénglich sind: z.B. Geschéftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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